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Voorwoord 
Motivering van de wijzigingen van het meerjarenplan 
Met deze eerste aanpassing van het meerjarenplan 2026-2031 leggen Stad en OCMW Oostende een bijgestuurde maar realistische financiële koers vast. We 
bewaren het evenwicht tussen noodzakelijke investeringen in leefbaarheid, klimaat en zorg, en een behoedzaam budgettair kader met transparante keuzes 
en duidelijke prioriteiten. 
Het beschikbaar budgettair resultaat blijft positief over de planperiode en evolueert naar 1,94 miljoen euro in 2029, 2,93 miljoen euro in 2030 en 1,68 miljoen 
euro in 2031. Dit creëert wendruimte om onvoorziene schokken op te vangen.  De autofinancieringsmarge blijft een tijdelijke druk vertonen in de 
uitvoeringsjaren met een herstel aan het einde van de planperiode (2,68 miljoen euro in 2031). Dat patroon volgt enerzijds de investeringscyclus en de 
gefaseerde inwerking van financieringslasten.  Anderzijds heeft de terugbetaling van de historische investeringen in het riolennetwerk in 2028-2030 ook een 
impact op de autofinancieringsmarge via het exploitatiesaldo. 
We bevestigen de focus op duurzame stadsontwikkeling, ontharding en vergroening, wijkstructuurplannen en veilige, toegankelijke publieke ruimte. Grote 
dossiers (o.a. patrimonium, Thermae Palace, wijkverbeteringsprogramma’s) worden gefaseerd ingepland. 
De investeringsuitgaven voor materiële vaste activa bedragen 68,53 miljoen euro in 2026 en dalen daarna naar een stabieler ritme (9–10 miljoen euro per jaar 
tegen einde plan), wat de uitvoerbaarheid versterkt en piekfinanciering tempert. 
In deze aanpassing van het meerjarenplan nemen we de overdracht van het resultaat uit de jaarrekening 2025 op.  Ook de overgedragen transactiekredieten 
uit 2025 worden zichtbaar in de respectievelijke schema's.  We voeren enkele noodzakelijke budgettaire verschuivingen uit om de continuïteit van de werking 
en projecten te kunnen garanderen.  De grote aanpassing van het meerjarenplan voorzien we dan in het najaar waarbij ook de budgetten van 2027 
vastgesteld zullen worden. 
Deze eerste aanpassing, binnen toepassing van de vernieuwde regelgeving BBC 3.0, omvat ook een wijziging in de schema's.  De nieuwe schema's 
vergemakkelijken de leesbaarheid en de interpretatie van de budgettaire verschuivingen.  Zo wordt elk boekjaar in 3 kolommen weergegeven: referentie of 
budget - wijziging - nieuw.  Belangrijk hierbij is dat de kolom referentie de cijfers omvat van het initiële meerjarenplan 2026-2031 (vastgesteld in de raden van 
13 december 2025). 
De kolom wijziging bevat alle aanpassingen aan de ramingen , de overdracht transactiekredieten (naar 2026) en de wijzigingen aan het meerjarenplan.  De 
kolom nieuw spreekt voor zich. 
In de doelstellingenboom werd één actie bijgestuurd, namelijk AP0603 A060306. De stad zet niet langer in op de huiswerkklassen, maar zal  de werking van 
de brugfiguren in basis- en middelbaar onderwijs bestendigen, overeenkomstig de huidige noden in Oostende. 

Administratieve gegevens 
Stad Oostende (BE 0207.436.775)                                                             met als zetel Vindictivelaan 1, 8400 Oostende 
OCMW Oostende (BE 0212.205.118)                                                      met als zetel E. Cavellstraat 15, 8400 Oostende 
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Bestuur: 
• Burgemeester - John Crombez 
• Algemeen directeur - Siegelinde Lacoere 
• Financieel directeur - Jürgen Seys 

Contact: 
• telefoonnummer: 059 59 10 10 
• algemeen emailadres: info@oostende.be 
• website: www.oostende.be 

Volgnummer Budgettair Journaal:     10183178 
Rapport:  1 - Aanpassing meerjarenplan 
Periode: 2026-2031 
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Beleidsverklaring 
Beleidsverklaring - Financiële kerncijfers 
            

 2026 2027 2028   

Kerncijfers Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw   

Autofinancieringsmarge (M2) 1.154.702 2.529.679 3.684.381 -3.861.570 2.190.050 -1.671.520 -6.287.487 70.559 -6.216.927   
Beschikbaar budgettair resultaat (M2) 7.454.883 -6.627.828 827.056 2.115.096 -1.645.478 469.618 531.265 328.668 859.933   
Financiële schuld (T3) 270.493.276 -8.269.478 262.223.798 270.674.251 -7.839.931 262.834.320 270.396.525 -5.423.027 264.973.498   

            
            

 2029 2030 2031   

Kerncijfers Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw   

Autofinancieringsmarge (M2) -5.295.939 1.252.265 -4.043.674 -4.469.842 1.264.306 -3.205.536 1.125.417 1.553.743 2.679.160   
Beschikbaar budgettair resultaat (M2) 626.143 1.313.791 1.939.934 616.285 2.310.211 2.926.496 49.001 1.633.954 1.682.955   
Financiële schuld (T3) 266.117.651 -5.019.392 261.098.259 260.089.312 -4.629.682 255.459.629 250.819.484 -6.254.587 244.564.897   

            
            
            
 
Bijkomende detailinformatie over de autofinancieringsmarge en het beschikbaar budgettair resultaat: toelichting bij de financiële nota  en  schema M2 in het 
hoofdstuk Financiële nota. 
Bijkomende detailinformatie over de financiële schuld: toelichting bij de financiële nota in het hoofdstuk Financiële nota en schema T3 in het hoofdstuk 
Toelichting. 
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Beleidsverklaring - Financiële kerncijfers 
 2026 2027 2028   

Kerncijfers Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw   

Investeringsuitgaven voor materiële vaste activa 64.850.277 3.681.189 68.531.466 20.247.846 -352.300 19.895.546 12.264.229 36.414 12.300.643   
Investeringsuitgaven voor immateriële vaste activa 1.873.652 684.906 2.558.558 475.618 0 475.618 399.000 0 399.000   
Toegestane investeringssubsidies 1.111.733 1.419.879 2.531.611 895.268 60.000 955.268 1.406.867 60.000 1.466.867   

            
            

 2029 2030 2031   

Kerncijfers Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw   

Investeringsuitgaven voor materiële vaste activa 9.135.451 37.142 9.172.593 8.395.042 37.885 8.432.927 9.802.758 0 9.802.758   
Investeringsuitgaven voor immateriële vaste activa 541.000 0 541.000 378.000 0 378.000 265.000 0 265.000   
Toegestane investeringssubsidies 1.745.364 230.000 1.975.364 1.697.305 230.000 1.927.305 2.200.121 230.000 2.430.121   

 
Bijkomende detailinformatie over de investeringsuitgaven voor materiële en immateriële vaste activa: Toelichting bij de financiële nota  in het hoofdstuk 
Financiële nota en schema T2 in het hoofdstuk Toelichting. 
Bijkomende detailinformatie over de toegestane investeringssubsidies: Toelichting bij de financiële nota  in het hoofdstuk Financiële nota, schema T2 in het 
hoofdstuk Toelichting en het overzicht van de toegestane werkings- en investeringssubsidies in het hoofdstuk Documentatie bij (de aanpassing van) het 
meerjarenplan. 
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Beleidsverklaring - Financiële kerncijfers 
 2026 2027 2028 
Kerncijfers Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw 
Toegestane werkings- en investeringssubsidies aan de Politiezone Oostende 29.061.822 0 29.061.822 30.261.822 0 30.261.822 31.811.822 0 31.811.822 

Toegestane werkings- en investeringssubsidies aan de Hulpverleningszone 1 West-Vlaanderen 8.231.961 0 8.231.961 8.392.906 0 8.392.906 9.149.203 0 9.149.203 

Personeelsuitgaven 127.764.554 2.744.044 130.508.598 130.087.969 3.387.755 133.475.724 132.166.758 4.392.510 136.559.268 
          
          

 2029 2030 2031 
Kerncijfers Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw 
Toegestane werkings- en investeringssubsidies aan de Politiezone Oostende 31.911.822 0 31.911.822 33.111.822 0 33.111.822 33.811.822 0 33.811.822 

Toegestane werkings- en investeringssubsidies aan de Hulpverleningszone 1 West-Vlaanderen 9.480.147 0 9.480.147 9.712.884 0 9.712.884 10.264.912 0 10.264.912 

Personeelsuitgaven 134.898.560 4.397.360 139.295.920 137.053.329 4.402.308 141.455.637 139.399.488 4.407.354 143.806.842 

 
Bijkomende detailinformatie over de werkings - en investeringssubsidies aan de Politiezone Oostende en aan de Hulpverleningszone 1 West-Vlaanderen: 
Schema T2 en het overzicht van de verbonden entiteiten in het hoofdstuk Toelichting. 
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Beleidsverklaring - Financiële kerncijfers 
 2026 2027 2028   

Kerncijfers Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw   

Aanslagvoet van de aanvullende personenbelasting 6,50% - 6,50% 6,50% - 6,50% 6,50% - 6,50%   
Ontvangsten uit de aanvullende personenbelasting 22.775.254 483.611 23.258.865 23.335.313 0 23.335.313 24.029.555 0 24.029.555   
Aanslagvoet opcentiemen onroerende voorheffing 1.259 - 1.259 1.259 - 1.259 1.259 - 1.259   
Ontvangsten opcentiemen onroerende voorheffing 68.613.839 0 68.613.839 70.707.593 0 70.707.593 73.568.399 0 73.568.399   
Ontvangsten uit algemene werkingssubsidies 68.457.594 470.463 68.928.057 69.144.563 444.343 69.588.906 71.386.199 461.325 71.847.524   
Ontvangsten uit specifieke werkingssubsidies 48.432.377 2.810.590 51.242.967 47.871.997 2.582.907 50.454.904 47.485.771 1.382.907 48.868.678   

            
            

 2029 2030 2031   

Kerncijfers Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw   

Aanslagvoet van de aanvullende personenbelasting 6,50% - 6,50% 6,50% - 6,50% 6,50% - 6,50%   
Ontvangsten uit de aanvullende personenbelasting 24.759.148 0 24.759.148 24.501.039 0 24.501.039 25.111.619 0 25.111.619   
Aanslagvoet opcentiemen onroerende voorheffing 1.259 - 1.259 1.259 - 1.259 1.259 - 1.259   
Ontvangsten opcentiemen onroerende voorheffing 76.101.264 0 76.101.264 78.647.076 0 78.647.076 81.272.536 0 81.272.536   
Ontvangsten uit algemene werkingssubsidies 73.782.133 479.674 74.261.807 76.290.499 496.901 76.787.400 78.826.822 514.835 79.341.657   
Ontvangsten uit specifieke werkingssubsidies 47.338.546 2.582.907 49.921.453 47.222.045 2.582.907 49.804.952 47.221.219 2.582.907 49.804.126   
            
            
 

Bijkomende detailinformatie over de ontvangsten uit de algemene en specifieke werkingssubsidies: Toelichting bij de financiële nota  in het hoofdstuk 
Financiële nota, schema T2 in het hoofdstuk Toelichting en (het overzicht van de) toegestane werkings-en investeringssubsidies in het hoofdstuk 
Documentatie bij (de aanpassing van) het meerjarenplan. 
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Aantal Oostendenaars op 1 januari 
 2026 2027 2028 2029 2030 2031 
Aantal Oostendenaars op 1 januari (72.916 op 1/1/2025) 73.204      

bron: oostende.incijfers.be       
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BD01 Woonkwaliteit en leefbaarheid in stad en wijken 
Actieplannen 
BD01 AP0101 Stad Oostende neemt de regierol op voor de ontwikkeling van een sterke ruimtelijke visie, inclusief een kwalitatief en betaalbaar 
woonbeleid 

Acties 
AP0101.A010101 Stad Oostende werkt een  globale visie rond lokaal woonbeleid uit en vertaalt deze in concrete acties. 
AP0101.A010102 Stad Oostende ambieert een woongerichte oplossing voor elke dak- en thuisloze in onze Stad. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Uitgaven 9.700,00 9.695,00 9.690,00 9.685,00 9.680,00 9.675,00 
Totaal Exploitatie -9.700,00 -9.695,00 -9.690,00 -9.685,00 -9.680,00 -9.675,00 
 
AP0101.A010103 Stad Oostende stimuleert en bewaakt betaalbaar en kwalitatief wonen volgens de woonnoden in de stad. 
Stad Oostende werkt actief samen met Woonsprong aan de verdere uitbreiding en verduurzaming van het sociaal woonpatrimonium. 
AP0101.A010104 Stad Oostende informeert, adviseert en begeleidt de burger bij vragen rond wonen. 
Er wordt ingezet op duidelijke dienstverlening via het woon- en energieloket. 
AP0101.A010105 Stad Oostende stimuleert en bewaakt de kwaliteit van het huidige woonpatrimonium en woonomgeving. 
AP0101.A010106 Stad Oostende hanteert een aanklampend, sensibiliserend leegstandsbeleid, met aandacht voor dialoog, 
herstel en begeleiding bij de nieuwe invullingen van onderbenutte ruimte. 
AP0101.A010107 Stad Oostende zet in op en benut alle (financiële) beleidsinstrumentaria rond wonen. 
Actieplannen 
BD01 AP0102 Stad Oostende zet maximaal in op stadsontwikkeling via renovatie en inbreiding 

Acties 
AP0102.A010201 Stad Oostende werkt een Beleidsplan Ruimte uit. 
We zetten onder meer in op het uitwerken van toetsingskaders die kunnen geïntegreerd worden in beslissingsinstrumenten en tevens als handleiding kunnen 
dienen in de communicatie met diverse stakeholders. Stad Oostende neemt bij de invulling van de beleidsdoelstellingen mbt het thema Ruimte, bij het 
adviseren van projecten en bij het uitwerken van inspiratienota's het klimaattransitiebeleid als rode draad. Binnen deze actie wordt het voeren van participatie 
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een belangrijke voorwaarde. Daarnaast werkt de stad op korte en lange termijn een visie uit voor een aantal sites en projecten, zoals bvb. Parc Royal en site 
Alfons Pieterslaan. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Investering       
Ontvangsten 93.963,00 93.963,00 93.963,00 93.963,00 93.963,00 93.963,00 
Totaal Investering 93.963,00 93.963,00 93.963,00 93.963,00 93.963,00 93.963,00 
 
AP0102.A010202 Stad Oostende maakt van de Velodroom een toegankelijke open ruimte voor ontmoeting, urban sport en 
evenementen voor jeugd 
De Stad renoveert de skatebowl en onderzoekt daarvoor de behoeften van de gebruikers middels een participatietraject. 
AP0102.A010203 Stad Oostende volgt strikter de impact op van de werken van nutsmaatschappijen om te komen tot 
optimale synergieën en de overlast te beperken. 
Door maximale synergie mikken we op minimale hinder. 
AP0102.A010204 Stad Oostende heeft bij de inrichting van het Openbaar Domein aandacht voor overlast, criminaliteit en 
onveiligheidsgevoelens. 
Dit gebeurt onder meer door het zogenaamde "Crime Prevention Through Environmental Design" (CPTED), zoals voldoende verlichting, sociale controle, 
openbare toiletten, afvalkorven, veilige fietsenstallingen. 
AP0102.A010205 Stad Oostende voorziet integraal toegankelijk sanitair bij nieuwbouw of de renovatie van alle 
stadsgebouwen en stimuleert het voor de gebouwen die publiek toegankelijk zijn. 
AP0102.A010206 Stad Oostende ontwikkelt een Quality Street in de uitgangsbuurt van de Langestraat. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Uitgaven 4.850,00 4.847,50 4.845,00 4.842,50 4.840,00 4.837,50 
Totaal Exploitatie -4.850,00 -4.847,50 -4.845,00 -4.842,50 -4.840,00 -4.837,50 
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AP0102.A010207 Stad Oostende realiseert proefstraten met tijdelijke opstellingen i.s.m. buurtbewoners en stadsdiensten 
in elke wijk, in functie van een definitieve inrichting. 
AP0102.A010208 Stad Oostende maakt met inwoners en partners klimaatrobuuste wijkstructuurplannen. 
Een wijkstructuurplan vertaalt beleidsplannen en – visies op maat van de wijk en toont een gedeelde toekomstvisie op de uitdagingen en de gewenste 
ontwikkeling van de wijk, wat de stad toelaat de regie te voeren. Een wijkstructuurplan bundelt sociale, economische, en ruimtelijk karakteristieke in relatie tot 
de ruimere stedelijke context. Ze detecteert minimaal de hefbomen en koppelkansen en beschrijft de duurzame energie-infrastructuur, openbare 
voorzieningen, circulatieplannen en groenblauwe assen. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Ontvangsten 172.584,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Uitgaven 105.558,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Totaal Exploitatie 67.026,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 
AP0102.A010209 Stad Oostende maakt een strategie om de stad te ontharden, vergroenen en beter te beschermen tegen 
de gevolgen van de klimaatverandering. 
Stad Oostende maakt voor 3 pilootzones een masterplan groenblauw. De masterplannen vormen de basis voor onder meer een gestructureerde uitrol van 
projecten en instrumenten die de stad beter beschermen tegen de gevolgen van klimaatverandering. Deze instrumentenkoffer bestaat uit onder meer 
richtlijnen aanleg en onderhoud voor wegenis, pleinen, voetpaden en parken, slimme waterbeheerstrategieën voor nieuwbouw- en renovatieprojecten, 
potentieelkaart voor ontharding, waterbuffering en herstel van de sponswerking van de bodem, verkoelingsmaatregelen en kustverdedigingsoplossingen. 
AP0102.A010210 Stad Oostende biedt jaarlijks één gebruiksplek aan in de openbare ruimte die wordt gedecoreerd in het 
kader van The Crystal Ship. 
AP0102.A010211 Stad Oostende bewaart het historisch patrimonium op een toekomstbestendige en duurzame manier met 
respect voor de culturele en architecturale uitstraling. 
AP0102.A010212 Stad Oostende ontwikkelt en test samen met inwoners en partners een wijkverbeteringsprogramma voor 
de buurt. 
Via (tijdelijke) 'wijklaboratoria' vertaalt de Stad Oostende wijkstructuurplannen in concrete verbeteringsprogramma’s en pilootprojecten. Inwoners ervaren en 
evalueren via de pilootprojecten hoe hun wijk stap voor stap fossielvrij en klimaatrobuust wordt. De wijkverbeteringsprogramma’s bevatten onder meer: (a) 
een geïntegreerde planning (fossielvrij en klimaatrobuust) met concrete projecten en tijdspad; (b) strategische koppelkansen voor maximale impact; (c) 
inclusieve financieringsoplossingen; (d) ondersteunde organisatiemodellen; (e) innovatieve ketensamenwerking, product- en dienstenmodellen; (f) 
renovatiestrategie op maat van de wijk; (g) zichtbare activiteiten. 
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Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Ontvangsten 148.209,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Uitgaven 132.548,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Totaal Exploitatie 15.661,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Investering       
Ontvangsten 903.830,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Totaal Investering 903.830,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

Actieplannen 
BD01 AP0103 Stad Oostende zorgt voor een aantrekkelijke openbare ruimte 

Acties 
AP0103.A010301 Stad Oostende onderzoekt alternatieve afvalinzamelmogelijkheden en stemt het afvalbeleid af op de 
noden van burgers, ondernemers en bezoekers. 
We denken hierbij bvb. aan de implementatie van een mobiel recyclagepark, GFT-inzameling, nachtophaling en een uitbreiding van het netwerk aan 
ondergrondse afvalstraten. 
AP0103.A010302 Stad Oostende werkt, met ondersteuning van Mooimakers, aan een doeltreffend en datagedreven 
afvalbeleid. 
Hierbij wordt gefocust op de doelstellingen van het Lokaal Materialenplan en de zwerfvuil- en sluikstorthotspots, volgens het lopende coachingtraject. 
AP0103.A010303 Stad Oostende voorziet ontmoetingsplekken en speelplekken voor kinderen en jongeren 
De Stad legt nieuwe speelplekken aan en renoveert reeds bestaande speelpleinen: speelterreinen Mimosawijk, Bibliotheek, Kinderboerderij, Skatespot 
Zandvoorde, Multisportveld Konterdam (Schaperye)… De Stad ontwikkelt hangplekken voor jongeren. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Investering       
Uitgaven 145.000,00 405.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 
Totaal Investering -145.000,00 -405.000,00 -300.000,00 -300.000,00 -300.000,00 -300.000,00 
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AP0103.A010304 Stad Oostende realiseert  toegankelijke en kwaliteitsvolle sportinfrastructuur in de wijken voor 
ongebonden sporters. 
De Stad realiseert openbare sport- en beweegmogelijkheden zoals o.a. beweegbanken, calesthenics toestellen, crossfit stations. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Investering       
Uitgaven 70.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 
Totaal Investering -70.000,00 -35.000,00 -35.000,00 -35.000,00 -35.000,00 -35.000,00 
 

Financieel overzicht beleidsdoelstelling 1 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Ontvangsten 320.794,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Uitgaven 252.656,34 14.542,50 14.535,00 14.527,50 14.520,00 14.512,50 
Totaal Exploitatie 68.137,80 -14.542,50 -14.535,00 -14.527,50 -14.520,00 -14.512,50 
Investering       
Ontvangsten 997.793,38 93.963,00 93.963,00 93.963,00 93.963,00 93.963,00 
Uitgaven 215.000,00 440.000,00 335.000,00 335.000,00 335.000,00 335.000,00 
Totaal Investering 782.793,38 -346.037,00 -241.037,00 -241.037,00 -241.037,00 -241.037,00 
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BD02 Duurzame, klimaatrobuuste en verbonden stad 
Actieplannen 
BD02 AP0201 Stad Oostende hanteert een integrale aanpak voor de klimaatuitdagingen 

Acties 
AP0201.A020101 Stad Oostende maakt en coördineert een actueel en sociaal inclusief klimaat- en energiebeleid. 
Deze actie omvat onder meer een stadsbreed energieactiebeleid voor warmte en elektriciteit (mitigatiemaatregelen), energiescenario's en bronnenbeleid dat 
de uitfasering van gas ondersteunt, adaptatiemaatregelen, (geclusterde) renovatie- en financieringsstrategieën, nieuwe samenwerkingsmodellen, 
beleidsmaatregelen (stedenbouwkundige voorschriften en voorschriften voor het gebruik van de ondergrond), ondersteuningsmaatregelen, oplossingen voor 
ingebedde CO2-uitstoot en niet-vermeden CO2-uitstoot en een monitoringprogramma. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Totaal Exploitatie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 
AP0201.A020103 Stad Oostende zet in op public business development. 
De stad zet in op het aantrekken van subsidies, projectondersteuning, nieuwe financiering en exposure om doorbraakprojecten op te zetten rond mobiliteit, 
industrie, gebouwen, hernieuwbare energie. De stad verkent nieuwe financieringsbronnen zoals impact bonds, hefboomfondsen, stadsmakersfondsen, place 
based financing, enz. 

Actieplannen 
BD02 AP0202 Stad Oostende zet in op duurzame energietransitie 

Acties 
AP0202.A020202 Stad Oostende realiseert fossielvrije stadsgebouwen tegen 2040. 
AP0202.A020204 Stad Oostende bestrijdt energiearmoede en garandeert zo de ondersteuning van  huishoudens en 
huurders met een laag inkomen. 
Energiecoaches, energieambassadeurs en/of wijkgerichte begeleidingstrajecten helpen om huishoudens beter te informeren en te begeleiden bij het nemen 
van energiebesparende maatregelen. Dit koppelen we aan bredere welzijnsinitiatieven om energiearmoede als onderdeel van sociale ondersteuning aan te 
pakken. 
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AP0202.A020205 Stad Oostende ontwikkelt ondersteuningsinstrumenten om energiearmoede te bestrijden en alle 
huishoudens te helpen investeren in fossielvrij en gezond wonen met de focus op het verlagen van financiële drempels. 
Deze actie gaat over een ondersteuningsfonds (zoals een noodkoopfonds), eenvoudigere toegang tot subsidies, aangepaste leningen (zoals renteloze of 
bulletleningen), en vernieuwende vormen van eigenaarschap en organisatie. 

Actieplannen 
BD02 AP0203 Stad Oostende maximaliseert de vergroening en maakt ruimte voor water 

Acties 
AP0203.A020301 Stad Oostende zet in op maximale ontharding op het openbaar domein 
Hierbij ontwikkelen we onder meer proefstraten in elke wijk. 
AP0203.A020302 Stad Oostende maakt en test een aanplantingsbeleid, onderhouds- en beheersplan dat de 
klimaatdoelstellingen maximaal ondersteunt. 
We ontwikkelen een bomenplan en gaan de mogelijkheden na voor het uitwerken van geveltuinen, groenslingers en straattuinen. Hierbij houden we rekening 
met het voetpadenplan, onthardings- en bodemstrategie, enz... 
AP0203.A020303 Stad Oostende realiseert stap voor stap de verder aanleg van het volledige stadsrandbos binnen de 
voorziene perimeter. 
Dit doen we door grondaankopen en aanplantingen in samenwerking met eigenaars en partners zoals Buitengoed . 

Actieplannen 
BD02 AP0204 Stad Oostende optimaliseert de voedselstrategie 

Acties 
AP0204.A020401 Stad Oostende optimaliseert de werking van Foodsavers door in de regio alle voedseloverschotten 
maximaal te beperken en te herbestemmen. 
Stad Oostende stimuleert lokale supermarkten en bedrijven om hun overschotten maximaal te schenken aan Foodsavers regio Middenkust; Stad Oostende 
onderzoekt via Foodsavers de optimalisatie van de circulaire voedselhub door reststromen te verwerken naar nieuwe producten in functie van extra inkomsten 
zoals vandaag via de projecten POTup en POTvis en lokale noden zoals maaltijden en soep voor de nachtopvang, welzijnspartners en scholen. 
AP0204.A020402 Stad Oostende stimuleert de educatie rond gezonde en duurzame voeding bij kinderen en jongeren. 
De toename in zwaarlijvigheid en obesitas is het sterkst merkbaar bij kinderen. Ook de voedselomgeving wordt ongezond, het aanbod ongezonde voeding 
stijgt. Het is daarom belangrijk om kinderen en jongeren inzicht te geven in het effect van ongezonde voeding op geest en lichaam. Voor deze actie zal 
samengewerkt worden met oa Buitengoed, scholen, jeugdorganisaties, sociale partners gericht op de jeugd. Deze actie maakt onderdeel uit van de strategie 
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Gezonde Voeding en zal gerealiseerd worden via projecten met scholen, kinderopvang en naschoolse activiteiten. De stad onderzoekt tevens hoe een 
aanbod van gezonde voeding kan uitgerold worden in alle Oostendse scholen 
AP0204.A020403 Stad Oostende ondersteunt de uitbouw van een stedelijke voedselhub, als ankerpunt voor korte keten, 
sociale economie, voedselverwerking en duurzame landbouw, in samenwerking met verschillende partners op de site. 
Als voedselhub wordt gedacht aan de Sandershoeve bij de Tuinen van Stene. Voor de uitwerking worden subsidiemiddelen gezocht. 
AP0204.A020404 Stad Oostende zet binnen de voedselstrategie in op een lagere klimaatimpact van voeding, met als pijlers 
lokale landbouw, de eiwitshift, verminderen van voedselverspilling en promoten van lokaal geproduceerd voedsel. 
Onder deze actie vallen alle activiteiten die de relatie leggen tussen voeding en klimaat. Elke activiteit draagt bij tot de uitvoering van de goedgekeurde 
voedselstrategie. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Ontvangsten 23.087,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Uitgaven 24.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Totaal Exploitatie -912,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

Actieplannen 
BD02 AP0205 Stad Oostende werkt duurzame mobiliteitssystemen uit 

Acties 
AP0205.A020501 Stad Oostende zet in op de verdere uitrol van deelmobiliteit met accent op het optimaliseren en 
uitbreiden van deelsystemen. 
Onder deze actie willen we onder meer realiseren: project deelsteps, project deelwagens vergunningskader, onderzoek exploitatie deelfietsen, inzetten op 
mobiliteitsarmoede (industrieterrein moeilijk tot niet bereikbaar via openbaar vervoer) 
AP0205.A020502 Stad Oostende zet in op de implementatie van mobilteitsmaatregelen met focus op bereikbaarheid, 
circulatie en leefbaarheid, aangepast aan de diverse noden en doelgroepen. 
We focussen op wijkcirculatieplannen, circulatie oud stadscentrum en evaluatie zone 30. 
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AP0205.A020503 Stad Oostende zet een datawarehouse mobiliteitsbronnen op. 
AP0205.A020504 Stad Oostende bouwt circulatiegeleiding  uit. 
AP0205.A020505 Stad Oostende stelt binnen het mobiliteitsplan een visie op over de aanpak van voor grote aantallen 
bezoekers, specifiek voor het nieuwe Kursaal, evenementen en drukke zomerdagen. 
We bouwen verder op "Zomerplan 2025". 
AP0205.A020506 Stad Oostende ontwikkelt en promoot zich actief als fiets- en wandelstad voor alle doelgroepen. 
AP0205.A020507 Stad Oostende zet in op verbetering van de verkeersinfrastructuur waarbij maximaal gestreefd wordt 
naar nieuwe subsidiemogelijkheden. 
Actieplannen 
BD02 AP0206 Oostende vernieuwt haar parkeerbeleid 

Acties 
AP0206.A020601 Stad Oostende ontwikkelt een algemene visie mbt parkeren en maakt een parkeerplan op. 
De stad wil hiervoor onder meer een parkeeronderzoek voeren. 
AP0206.A020602 Stad Oostende zet in op fietsparkeermix en de opmaak van een fietsparkeerplan. 
Actieplannen 
BD02 AP0207 Stad Oostende zet zich in om de verschuiving naar meer duurzame vervoersmiddelen actief te stimuleren 

Acties 
AP0207.A020701 Stad Oostende faciliteert de modal shift  door de uitrol van groenblauwe zachte verbindingen en 
ondersteunt de ontwikkeling van een verkeers- en klimaatveilige woonomgeving. 
AP0207.A020702 Stad Oostende ontwikkelt initiatieven in functie van gedragsveranderingen, met focus op participatie, om 
de modal shift te stimuleren. 
De focus ligt op wijkcirculatie Mariakerkelaan en omgeving, Zone 30 evaluatie, Torhoutsesteenweg. 
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Actieplannen 
BD02 AP0208 Stad Oostende voert een veilig en inclusief mobiliteitsbeleid 

Acties 
AP0208.A020801 Stad Oostende zet in op verkeersveiligheid en verkeerseducatie 
De stad zet in op het fietsexamen 6de leerjaar, project Voetgangersexamen,project Veilige schoolomgeving, Implementatie Verkeerspark, opleiding 
gemachtigd opzichter, fietscontroles,… 
AP0208.A020802 Stad Oostende breidt de dienstverlening uit en werkt samen met andere organisaties om minder mobiele 
mensen actief te laten participeren aan de samenleving. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Uitgaven 19.400,00 19.390,00 19.380,00 19.370,00 19.360,00 19.350,00 
Totaal Exploitatie -19.400,00 -19.390,00 -19.380,00 -19.370,00 -19.360,00 -19.350,00 
 

Financieel overzicht beleidsdoelstelling 2 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Ontvangsten 23.087,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Uitgaven 43.400,00 19.390,00 19.380,00 19.370,00 19.360,00 19.350,00 
Totaal Exploitatie -20.312,50 -19.390,00 -19.380,00 -19.370,00 -19.360,00 -19.350,00 
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BD03 Inclusief vrijetijdsaanbod 
Actieplannen 
BD03 AP0301 Stad Oostende staat garant voor een hedendaags, divers, inclusief en toegankelijk vrijetijdsaanbod 

Acties 
AP0301.A030101 Stad Oostende organiseert laagdrempelige en gevarieerde vrijetijdsactiviteiten in de wijken, met 
klemtoon op jeugd. 
De Stad ondersteunt wijkgebonden vrijetijdswerkingen voor maatschappelijk kwetsbare kinderen en jongeren in Westerkwartier, Nieuwe Stad, Konterdam en 
Vuurtorenwijk 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Uitgaven 274.667,88 271.225,00 276.450,00 281.675,00 286.900,00 292.125,00 
Totaal Exploitatie -274.667,88 -271.225,00 -276.450,00 -281.675,00 -286.900,00 -292.125,00 
 
AP0301.A030102 Stad Oostende zet in op een gevarieerd sportaanbod voor diverse doelgroepen. 
De stad zorgt daarbij voor infrastructuur, ook voor niet- georganiseerde sportbeleving en kijkt om activiteiten en evenementen te organiseren met het oog op 
doen sporten. Focus ligt ook op talentontwikkeling bij jonge sporters en kinderen. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Uitgaven 145.408,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Totaal Exploitatie -145.408,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 
AP0301.A030103 Stad Oostende zet in op verdere uitbreiding van UiTPAS zodat elke Oostendenaar kan genieten van een 
rijk en divers vrijetijdsaanbod, met extra aandacht voor kwetsbare doelgroepen. 
De Stad Oostende verbetert in samenwerking met publiq de toegankelijkheid en gebruikservaring voor UiTPAShouders en -partners, De stad heeft hierbij 
extra aandacht voor kwetsbare doelgroepen. 
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Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Ontvangsten 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 
Uitgaven 305.855,00 306.375,00 306.375,00 306.375,00 306.375,00 306.375,00 
Totaal Exploitatie -295.855,00 -296.375,00 -296.375,00 -296.375,00 -296.375,00 -296.375,00 
 
AP0301.A030104 Stad Oostende werkt in samenwerking met partners een afsprakennota uit om opnieuw erkend te worden 
als Lokaal Netwerk Vrijetijdsparticipatie van Personen in Armoede. 
Conform het Bovenlokaal Cultuurdecreet 2024 dient de stad een nieuwe afsprakennota in voor de periode 2027 - 2031, in samenwerking met de partners die 
actief zijn rond dit thema. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Ontvangsten 36.189,06 36.200,00 36.200,00 36.200,00 36.200,00 36.200,00 
Totaal Exploitatie 36.189,06 36.200,00 36.200,00 36.200,00 36.200,00 36.200,00 
 
AP0301.A030105 Stad Oostende vernieuwt de bibliotheekwerking en -ruimtes vanuit klantenperspectief en actuele 
maatschappelijke uitdagingen. 
De bibliotheek optimaliseert de bibliotheekruimtes met aandacht voor de ontwikkeling van een belevingsbib, waar de bezoeker centraal staat. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Uitgaven 363,00 0,00 11.400,00 11.400,00 11.400,00 11.400,00 
Totaal Exploitatie -363,00 0,00 -11.400,00 -11.400,00 -11.400,00 -11.400,00 
Investering       
Uitgaven 11.000,00 11.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Totaal Investering -11.000,00 -11.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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AP0301.A030106 Stad Oostende stimuleert lezen via een leesbevorderingsbeleid, in nauwe samenwerking met de 
Oostendse scholen en verschillende intermediaire organisaties. 
De bibliotheek positioneert zich voor scholen als sterke partner in leesbevordering en digitale geletterdheid. De bib onderzoekt de nood aan differentiatie van 
de collectie in functie van de diversiteit van de bevolking. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Uitgaven 34.200,00 34.200,00 34.200,00 34.200,00 34.200,00 34.200,00 
Totaal Exploitatie -34.200,00 -34.200,00 -34.200,00 -34.200,00 -34.200,00 -34.200,00 
 
AP0301.A030107 Stad Oostende zorgt voor een optimale participatiegraad van Oostendenaars aan het divers aanbod van 
evenementen van Toerisme Oostende en het Kursaal. 
Hieronder valt het openstellen van de sites zoals Kursaal, James Ensorhuis, Fort Napoleon,… voor de Oostendenaars door de organisatie van evenementen 
gericht op de bewoners. 
AP0301.A030108 Stad Oostende ondersteunt en faciliteert De Grote Post in het ontwikkelen van creatief talent in een 
waaier van professionele kunstenaars tot (wijk)bewoners. 
De Grote Post continueert de residentenwerking voor kunstenaars, de participatietrajecten, de vrijwilligerswerking en is een platform voor cultuurverenigingen. 
AP0301.A030109 Stad Oostende ondersteunt en faciliteert De Grote Post om tot een kwaliteitsvol en meerstemmig 
programma te komen. 
Het programma komt deels autonoom, deels in samenwerking met andere organisaties en deels via (gesubsidieerd) zaalgebruik door derden tot stand. 
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AP0301.A030111 Stad Oostende voert een actief vrijetijdsbeleid om tweedeverblijvers aan te trekken en te behouden. 
AP0301.A030112 Stad Oostende creëert een hedendaagse huisvesting voor het Deeltijds Kunstonderwijs. 
Actieplannen 
BD03 AP0302 Stad Oostende is een culturele en artistieke hub 

Acties 
AP0302.A030201 Stad Oostende maakt de Oostendse musea 1 x per maand gratis toegankelijk voor de Oostendenaars. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Uitgaven 1.900,00 1.900,00 1.900,00 1.900,00 1.900,00 1.900,00 
Totaal Exploitatie -1.900,00 -1.900,00 -1.900,00 -1.900,00 -1.900,00 -1.900,00 
 
AP0302.A030202 Stad Oostende bouwt de Venetiaanse Gaanderijen uit tot een volwaardige exporuimte voor erfgoed- en 
geschiedenistentoonstellingen. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Ontvangsten 2.000,00 2.000,00 107.000,00 107.000,00 107.000,00 107.000,00 
Uitgaven 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 
Totaal Exploitatie -23.000,00 -23.000,00 82.000,00 82.000,00 82.000,00 82.000,00 
 
AP0302.A030203 Stad Oostende inventariseert en ontsluit het roerend erfgoed- en kunstpatrimonium van de Stad in de 
Vlaamse Erfgoeddatabanken. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Uitgaven 9.500,00 9.500,00 9.500,00 9.500,00 9.500,00 9.500,00 
Totaal Exploitatie -9.500,00 -9.500,00 -9.500,00 -9.500,00 -9.500,00 -9.500,00 
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AP0302.A030204 Stad Oostende werkt een doordacht en pro-actief beeldenbeleid in de publieke ruimte uit. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Uitgaven 52.250,00 73.720,00 52.250,00 52.250,00 73.720,00 52.250,00 
Totaal Exploitatie -52.250,00 -73.720,00 -52.250,00 -52.250,00 -73.720,00 -52.250,00 
 
AP0302.A030205 Stad Oostende begeleidt een grondige renovatie van de Koninklijke Gaanderijen. 
AP0302.A030208 Stad Oostende bouwt voor de Mercator een onthaalgebouw met aangepast sanitair. 
Actieplannen 
BD03 AP0303 Stad Oostende is een sportieve stad 

Acties 
AP0303.A030301 Stad Oostende moedigt bedrijfsportinitiatieven aan. 
Hieronder vallen sportambassadeurs, sportchallenges voor lokale bedrijven en sportdagen stadspersoneel. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Uitgaven 7.600,00 7.600,00 7.600,00 7.600,00 7.600,00 7.600,00 
Totaal Exploitatie -7.600,00 -7.600,00 -7.600,00 -7.600,00 -7.600,00 -7.600,00 
 
AP0303.A030302 Stad Oostende maakt het openwaterzwemmen toegankelijk. 
De Stad regelt het gebruik van de waterplas De Spuikom door de triatlonclub en onderzoekt de mogelijkheden voor het openwaterzwemmen in het Maria-
Hendrikapark en De Keignaert. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Uitgaven 10.450,00 10.450,00 10.450,00 10.450,00 10.450,00 10.450,00 
Totaal Exploitatie -10.450,00 -10.450,00 -10.450,00 -10.450,00 -10.450,00 -10.450,00 
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AP0303.A030303 Stad Oostende spoort vroegtijdig sporttalenten bij jonge kinderen op. 
De Stad rolt het SportKompas-project van Sport Vlaanderen uit voor kinderen in het derde leerjaar. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Uitgaven 8.550,00 8.550,00 8.550,00 8.550,00 8.550,00 8.550,00 
Totaal Exploitatie -8.550,00 -8.550,00 -8.550,00 -8.550,00 -8.550,00 -8.550,00 
 

Actieplannen 
BD03 AP0304 Stad Oostende voert realisaties uit in het kader van het BOA-decreet 

Acties 
AP0304.A030401 Stad Oostende regisseert een geïntegreerd, kwaliteitsvol en toegankelijk opvang- en activiteitenaanbod 
dat gelijke ontwikkelings- en vrijetijdskansen bij schoolgaande kinderen stimuleert. 
Stad Oostende coördineert en faciliteert als regisseur, in samenwerking met lokale partners, een geïntegreerd, kwaliteitsvol en toegankelijk opvang- en 
activiteitenaanbod dat gelijke ontwikkelings- en vrijetijdskansen bij schoolgaande kinderen stimuleert. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Ontvangsten 264.531,88 161.572,55 161.572,55 161.572,55 161.572,55 161.572,55 
Uitgaven 458.811,73 299.632,59 304.387,69 309.237,91 314.185,09 319.231,27 
Totaal Exploitatie -194.279,86 -138.060,05 -142.815,14 -147.665,36 -152.612,55 -157.658,72 
Investering       
Uitgaven 250.392,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Totaal Investering -250.392,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 
AP0304.A030402 Stad Oostende ondersteunt binnen het lokaal erkenningskader BOA de opvang- en vrijetijdsinitiatieven 
via erkenning, opvolging en financiële ondersteuning. 
Door het erkennen, opvolgen en financieel ondersteunen van opvang- en vrijetijdsinitiatieven binnen het lokaal erkenningskader BOA, investeert Stad 
Oostende in een toegankelijk, duurzaam, inclusief en kwaliteitsvol aanbod dat bijdraagt aan gelijke ontwikkelingskansen voor elk kind. 
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Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Ontvangsten 317.150,00 717.912,25 856.342,25 931.342,25 1.019.772,25 1.019.772,25 
Uitgaven 210.126,70 429.615,00 568.045,00 593.045,00 656.475,00 656.475,00 
Totaal Exploitatie 107.023,30 288.297,25 288.297,25 338.297,25 363.297,25 363.297,25 
Investering       
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 50.000,00 75.000,00 75.000,00 
Totaal Investering 0,00 0,00 0,00 -50.000,00 -75.000,00 -75.000,00 
 
AP0304.A030403 Stad Oostende organiseert als actor kwaliteitsvolle opvang (2,5-12 jaar) in afstemming met scholen en 
voorziet tijdens de opvang vrijetijdsactivtiteiten voor de kinderen in samenwerking met vrijetijdsactoren. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Ontvangsten 1.178.224,50 1.034.420,75 895.990,75 820.990,75 732.560,75 732.560,75 
Uitgaven 152.810,00 128.110,00 128.110,00 128.110,00 128.110,00 128.110,00 
Totaal Exploitatie 1.025.414,50 906.310,75 767.880,75 692.880,75 604.450,75 604.450,75 
Investering       
Uitgaven 29.607,81 40.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Totaal Investering -29.607,81 -40.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

Financieel overzicht beleidsdoelstelling 3 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Ontvangsten 1.808.095,43 1.962.105,55 2.067.105,55 2.067.105,55 2.067.105,55 2.067.105,55 
Uitgaven 1.697.493,08 1.605.877,59 1.744.217,69 1.779.292,91 1.874.365,09 1.863.166,27 
Totaal Exploitatie 110.602,36 356.227,95 322.887,86 287.812,64 192.740,45 203.939,28 
Investering       
Uitgaven 291.000,00 51.000,00 0,00 50.000,00 75.000,00 75.000,00 
Totaal Investering -291.000,00 -51.000,00 0,00 -50.000,00 -75.000,00 -75.000,00 
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BD04 Ondersteunen van de vrijetijdssector 
Actieplannen 
BD04 AP0401 Stad Oostende ondersteunt de vrijetijdsaanbieders door het faciliteren van haar vrijetijdsinfrastructuur 

Acties 
AP0401.A040101 Stad Oostende waarborgt de historische waarde van De Grote Post als monument obv de uitvoering van 
het erfgoedbeheersplan. 
Deze actie kadert in de uitvoering van het erfgoedbeheersplan. 
AP0401.A040102 Stad Oostende optimaliseert de invulling en het ruimtegebruik in het vernieuwde Kursaal. 
AP0401.A040103 Stad Oostende faciliteert het maximaal openstellen van stedelijke en  niet-stedelijke sportinfrastructuur. 
AP0401.A040104 Stad Oostende ontwikkelt en implementeert een masterplan voor sportinfrastructuur, o.a. voor sportpark 
De Schorre en de watersportsite. 
AG-O werkt de masterplannen uit voor het sportpark De Schorre en de watersportsite rond De Spuikom. 
AP0401.A040105 Stad Oostende ondersteunt en faciliteert De Grote Post in het optimaal en maximaal toegankelijk maken 
van de ruimtes. 
Deze actie gaat over zowel de openingsuren (alle dagen open), als over de indeling en uitrusting van de ruimtes, alsook ingrepen om het gebouw 
toegankelijker te maken. 

Actieplannen 
BD04 AP0402 Stad Oostende versterkt haar vrijetijdsaanbod door culturele en artistieke partners en sportaanbieders te faciliteren 

Acties 
AP0402.A040201 Stad Oostende werkt een muziekbeleidsplan uit in samenwerking met de muziekpartners van "Ostend is 
music". 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Uitgaven 108.125,58 109.257,51 110.145,49 111.005,94 111.866,40 112.726,85 
Totaal Exploitatie -108.125,58 -109.257,51 -110.145,49 -111.005,94 -111.866,40 -112.726,85 
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AP0402.A040202 Stad Oostende werkt een literatuurbeleidsplan uit in samenwerking met de literaire partners in het kader 
van Oostende Literatuurstad. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Ontvangsten 7.184,40 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 
Uitgaven 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 
Totaal Exploitatie -42.815,60 -44.000,00 -44.000,00 -44.000,00 -44.000,00 -44.000,00 
 
AP0402.A040203 Stad Oostende ontwikkelt een strategisch atelierbeleid voor o.a. (beeldend) kunstenaars. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Uitgaven 14.250,00 14.250,00 14.250,00 14.250,00 14.250,00 14.250,00 
Totaal Exploitatie -14.250,00 -14.250,00 -14.250,00 -14.250,00 -14.250,00 -14.250,00 
 
AP0402.A040204 Stad Oostende ondersteunt de sportclubs door het erkennings- en subsidiereglement te vereenvoudigen 
en door kwaliteitsvol sportmateriaal aan te bieden. Daarnaast voorziet de stad gerichte ondersteuning voor G-sport. 
De Stad ontwikkelt een nieuw erkennings- en subsidiereglement. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Uitgaven 353.841,31 417.500,00 392.500,00 392.500,00 392.500,00 392.500,00 
Totaal Exploitatie -353.841,31 -417.500,00 -392.500,00 -392.500,00 -392.500,00 -392.500,00 
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AP0402.A040205 Stad Oostende ondersteunt de vrijetijdssector in het ontsluiten van hun aanbod t.a.v. inburgeraars in het 
kader van het netwerk- en participatietraject binnen hun inburgeringstraject (4de pijler). 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Uitgaven 2.910,00 229.908,50 229.907,00 229.905,50 229.904,00 229.902,50 
Totaal Exploitatie -2.910,00 -229.908,50 -229.907,00 -229.905,50 -229.904,00 -229.902,50 
 
AP0402.A040206 Stad Oostende ondersteunt en faciliteert De Grote Post in de zoektocht naar gedeeld werknemerschap en 
delen van resources tussen De Grote Post en andere cultuurpartners om draagkracht en efficiëntie te vergroten. 
Actieplannen 
BD04 AP0403 Stad Oostende zet haar toeristisch- en evenementenaanbod het hele jaar door in als een sterke troef voor bewoners en bezoekers 

Acties 
AP0403.A040301 Stad Oostende ontwikkelt een gedragen evenementenbeleid. 
De ambitie is om te komen tot één geïntegreerde aanpak van de toelating tot het organiseren van evenementen. Het gaat om vele verschillende dimensies 
zoals termijnen, een duidelijke flow, melding versus toelating, tarifering, feestmateriaal ontlenen, ... om dan alles te gieten in één overzichtelijk reglement. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Ontvangsten 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 
Totaal Exploitatie 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 
 
AP0403.A040302 Stad Oostende kiest voor een gespreid en kwaliteitsvol toeristisch evenementenaanbod dat 
verblijfstoerisme stimuleert en aansluit bij de merkidentiteit van de stad. 
Stad Oostende stelt een kalender op en stemt de verschillende evenementen op elkaar af." hierbij clusteren. Beiden hangen samen. Hieronder moet ook 
opgenomen worden: Stad Oostende werkt een beleid uit met de veiligheidsdiensten rond innames van het openbaar domein, spreiden van evenementen, 
etc... 
AP0403.A040303 Stad Oostende profileert zich (inter)nationaal als cultuurstad met de organisatie van een Spilliaert-jaar in 
2031. 
Naar analogie met het Ensorjaar. 
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AP0403.A040304 Stad Oostende ontwikkelt een visie voor een vast bezoekerscentrum voor Spilliaert, vergelijkbaar met het 
Ensorhuis. 
AP0403.A040305 Stad Oostende organiseert Crystal Ship 2026 als groot stadsfestival. 
Crystal Ship bestaat 10 jaar. 
AP0403.A040306 Stad Oostende organiseert en faciliteert traditionele evenementen in het kader van Oostendse tradities. 
Bij traditionele evenementen denken we onder meer aan kerstboomverbranding, visserijfeesten, … 
AP0403.A040307 Stad Oostende maakt een duurzaamheidsplan op voor de toeristische producten en evenementen op de 
openbare ruimte 
AP0403.A040308 Stad Oostende organiseert toegankelijke events met een toegankelijkheidsscan. 
AP0403.A040309 Stad Oostende wil opnieuw een echte uitgaansstad worden. Daarbij staat het aantrekken en mee helpen 
ontwikkelen van een gevarieerd aanbod en beleving voorop. 
Financieel overzicht beleidsdoelstelling 4 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Ontvangsten 7.284,40 6.100,00 6.100,00 6.100,00 6.100,00 6.100,00 
Uitgaven 529.126,89 820.916,01 796.802,49 797.661,44 798.520,40 799.379,35 
Totaal Exploitatie -521.842,49 -814.816,01 -790.702,49 -791.561,44 -792.420,40 -793.279,35 
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BD05 Kwalitatieve zorg en duurzaam welzijn 
Actieplannen 
BD05 AP0501 Stad Oostende zet in op betaalbare ouderenzorg met een sterke klemtoon op preventie 

Acties 
AP0501.A050101 Stad Oostende streeft ernaar een leeftijdsvriendelijke stad te zijn volgens de principes van de World 
Health Organisation (WHO) en de Vlaamse Ouderenraad. 
Hierbij wordt er gestreefd naar gezond, actief en kwaliteitsvol ouder worden met aandacht voor wonen, mobiliteit, participatie, toegankelijke dienstverlening en 
(mantel)zorg. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Uitgaven 90.660,00 90.621,00 90.582,00 90.543,00 90.504,00 90.465,00 
Totaal Exploitatie -90.660,00 -90.621,00 -90.582,00 -90.543,00 -90.504,00 -90.465,00 
 
AP0501.A050102 Stad Oostende ontwikkelt strategieën binnen woonzorg voor het creëren van een omgeving waarin 
mensen zoveel mogelijk het eigenaarschap over het eigen zorgtraject kunnen opnemen. 
Kwaliteitsvolle zorgtrajecten worden in overleg met de bewoners en/of hun context verder uitgewerkt en uitgediept. 
AP0501.A050103 Stad Oostende optimaliseert het beleid rond financiële tussenkomsten voor zorgdiensten. 
De financiële aspecten van de eigen zorgdiensten worden geoptimaliseerd, zowel op vlak van tussenkomst als op vlak van prijszetting. 

Actieplannen 
BD05 AP0502 Stad Oostende stelt zich in haar aanpak wendbaar op voor veranderende zorg- en dienstverleningsnoden 

Acties 
AP0502.A050201 Stad Oostende stemt alle vormen van crisishulp binnen de stad op elkaar af in een gecoördineerd 
systeem en/of coördinatiecentrum en werkt deze verder uit op basis van de noden van de doelgroep. 
De stad wil onder meer de werking van de 'coördinatiecel Multiproblemcases' verankeren. 
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AP0502.A050202 Stad Oostende richt een meldpunt 'Oostende Zorgt' op waar burgers een ernstige noodsituatie omtrent 
een Oostendenaar kunnen melden. 
De stad richt een meldpunt 'Oostende Zorgt' op waar burgers een ernstige noodsituatie omtrent een Oostendenaar kunnen melden (vb. vereenzaming, 
mishandeling, verwaarlozing, isolement, onveiligheid). Dit meldpunt biedt op basis van de opgedane expertise uit de coördinatiecel multiproblemcases én het 
meldpunt "Senioren in nood" ondersteuning en deskundige hulp aan de doelgroep. 
AP0502.A050203 Stad Oostende stimuleert een geïntegreerde aanpak binnen de ondersteuning en begeleiding van 
(aanstaande) gezinnen met kinderen vanuit "de kindreflex" en "bewust ouderschap". 
Met deze actie zet de Stad in op een Lokaal Geïntegreerd Gezinsbeleid. De focus van de actie ligt op het samenbrengen van verschillende organisaties met 
een aanbod voor kinderen, jongeren en hun gezinnen om hen uit te dagen het eigen aanbod vanuit "de kindreflex" aan te passen/af te stemmen op elkaar 
zodat voldaan wordt aan de lokale noden en behoeften. Daarnaast wil de stad inzetten op het bespreekbaar maken van "bewust ouderschap" als onderdeel 
van ieders aanbod. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Ontvangsten 96.995,06 34.600,00 26.980,00 27.000,00 27.000,00 27.000,00 
Uitgaven 232.050,00 310.550,00 375.920,00 386.816,81 398.149,47 409.395,44 
Totaal Exploitatie -135.054,94 -275.950,00 -348.940,00 -359.816,81 -371.149,47 -382.395,44 
 
AP0502.A050204 Stad Oostende ontwikkelt en implementeert een stadsbreed project gericht op het vroegtijdig signaleren 
en proactief aanpakken van complexe problematieken bij senioren. 
In samenwerking met interne en externe partners wordt een preventieproject opgezet ter voorkoming van ernstige problematieken bij thuiswonende senioren. 
AP0502.A050205 Stad Oostende versterkt de werking van het meldpunt senioren in nood, afgestemd op de stijgende en 
complexere meldingen. 
De werking van het meldpunt wordt versterkt door het voorzien van extra ondersteuning en expertise, via samenwerkingen met interne en externe partners. 
AP0502.A050206 Stad Oostende ondersteunt de samenwerking tussen zorgpartners met het oog op een vanzelfsprekend 
en toegankelijk aanbod aan palliatieve zorg voor iedereen met een diagnose van een levensbedreigende aandoening. 
Palliatieve zorg in Oostende wordt in kaart gebracht en geoptimaliseerd tot een voldoende en toegankelijk aanbod voor iedereen. 
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Actieplannen 
BD05 AP0503 Stad Oostende voert een preventief en curatief gezondheidsbeleid 

Acties 
AP0503.A050301 Stad Oostende zorgt voor afstemming tussen het gezondheidsbeleid en andere beleidsdomeinen binnen 
de Stad ("Health in All Policies" - HiAP). 
De stad zet hiervoor een interne stuurgroep gezondheid op en neemt deel aan de klimaatgovernance structuur. Deze actie heeft onder andere als doel het 
meewerken aan een gezonde publieke ruimte, het stimuleren van healthy aging vanaf de kindertijd en samenwerking met partners die werken rond preventie 
en gezondheidsbevordering. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Uitgaven 194,00 2.908,50 2.907,00 2.905,50 2.904,00 2.902,50 
Totaal Exploitatie -194,00 -2.908,50 -2.907,00 -2.905,50 -2.904,00 -2.902,50 
 
AP0503.A050302 Stad Oostende zet verder in op het verhogen van de gezondheidsvaardigheden van burgers en 
professionals die werken met kwetsbare doelgroepen. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Uitgaven 2.910,00 2.908,50 2.907,00 2.905,50 2.904,00 2.902,50 
Totaal Exploitatie -2.910,00 -2.908,50 -2.907,00 -2.905,50 -2.904,00 -2.902,50 
 
AP0503.A050303 Stad Oostende zet in op het mentaal welbevinden van haar inwoners en de geestelijke gezondheidszorg. 
De stad voert preventieve acties uit, ondersteunt partners met aanbod geestelijke gezondheidszorg en betrekt werkt samen met partners uit andere sectoren 
(bv. sector Vrije Tijd, ... ). 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Uitgaven 2.910,00 2.908,50 2.907,00 2.905,50 2.904,00 2.902,50 
Totaal Exploitatie -2.910,00 -2.908,50 -2.907,00 -2.905,50 -2.904,00 -2.902,50 
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AP0503.A050304 Stad Oostende werkt innovatief samen met de partners van zorg en welzijn om de toegang tot bepaalde 
zorgverlening (huisartsen, tandartsen, ...) te optimaliseren. 
Hieronder valt onder meer het aantrekken van een huisarts- en gezondheidspost in Zandvoorde. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Uitgaven 0,00 2.908,50 2.907,00 2.905,50 2.904,00 2.902,50 
Totaal Exploitatie 0,00 -2.908,50 -2.907,00 -2.905,50 -2.904,00 -2.902,50 
 
AP0503.A050305 Stad Oostende investeert in preventieve gezondheidsacties. 
Door het uitvoeren van preventieve gezondheidsacties (bv. acties rond gezonde levensstijl, valpreventie en mondgezondheid en vroegdetectie en 
vroeginterventie door middel van bevolkingsonderzoeken en initiatieven zoals Halt2Diabetes) willen we de druk op het zorgsysteem verlagen. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Uitgaven 7.820,00 2.908,50 2.907,00 2.905,50 2.904,00 2.902,50 
Totaal Exploitatie -7.820,00 -2.908,50 -2.907,00 -2.905,50 -2.904,00 -2.902,50 
 
AP0503.A050306 Stad Oostende ontwikkelt en implementeert een lokaal ondersteuningsplan voor mantelzorgers. 
Een ondersteuningsplan voor mantelzorgers stimuleert de lokale samenwerking, betrekt mantelzorgers actief en evaluert periodiek behoeften en knelpunten. 
AP0503.A050307 Stad Oostende ziet De Grote Post en de culturele partners als een actieve gesprekspartner binnen het 
ecosysteem van de stad voor de aanpak van preventieve en curatieve  zorg. 
Actieplannen 
BD05 AP0504 Stad Oostende wil voor elk kind een kwalitatieve plek in de kinderopvang 

Acties 
AP0504.A050401 Stad Oostende werkt vanuit haar regierol samen met de sector een actieplan uit om extra 
kinderopvangplaatsen te realiseren. 
Nieuwe mogelijkheden worden verkend om het lokale kinderopvangaanbod te versterken en uit te breiden. 



 

 41 

AP0504.A050402 Stad Oostende onderzoekt en analyseert de  mogelijkheden en de nodige middelen om een flexibel 
opvangsysteem en/ of  dringend noodopvangsysteem te ontwikkelen binnen de kinderopvang. 
We gaan na hoe de flexibiliteit binnen het kinderopvangaanbod kan worden verhoogd om beter in te spelen op toekomstige behoeften. 

Actieplannen 
BD05 AP0505 Stad Oostende regisseert het lokaal sociaal beleid 

Acties 
AP0505.A050501 Stad Oostende neemt een coördinerende rol op in de uitwerking en afstemming van het armoedebeleid, 
zowel binnen de stadsdiensten als in samenwerking met externe partners. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Uitgaven 31.715,00 35.210,25 36.245,50 37.322,35 38.442,46 39.607,57 
Totaal Exploitatie -31.715,00 -35.210,25 -36.245,50 -37.322,35 -38.442,46 -39.607,57 
 
AP0505.A050502 Stad Oostende voorkomt administratieve en financiële problemen door een preventieve aanpak, zodat ze 
niet leiden tot schulden, uithuiszetting of het verlies van het (vervangings-)inkomen of sociale bescherming. 
Vroegdetectie en begeleiding worden versterkt via directe hulpverlening, outreachende aanpak en structurele samenwerkingen. 
AP0505.A050503 Stad Oostende bouwt het administratief en digitaal hulpverleningsaanbod verder uit. 
De Stad organiseert vrije zitdagen als permanent aanbod voor administratieve en digitale hulp, met bijzondere aandacht voor kwetsbare burgers. 
AP0505.A050504 Stad Oostende breidt de samenwerkingsverbanden voor sociale voedselherbestemming uit en versterkt 
de bestaande samenwerkingsverbanden om de voedselhulp te blijven garanderen. 
Stad Oostende zet via Dienst Rechtenverkenning en Antenne in op uitbreiding van het geïntegreerd breed onthaal en zorgt voor een betere koppeling met 
rechtenverkenning bij andere voedselpunten in Oostende. Zo realiseert de Stad meer uniformiteit en tevens meer capaciteit voor nieuwe voedselhulpvragen. 
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AP0505.A050505 Stad Oostende coördineert binnen de directie Welzijn het cliëntoverleg en zet in op de uitbreiding en 
structurele verankering van casus- en escalatieoverleg, met als doel een uniforme methodiek te hanteren in de 
hulpverlening. 
AP0505.A050506 Stad Oostende optimaliseert samen met andere actoren een systematische, outreachende aanpak om 
armoede en onderbescherming zichtbaar te maken en mensen toe te leiden naar beschikbare rechten. 
AP0505.A050507 Stad Oostende implementeert een rechtvaardig systeem voor de toekenning van financiële steun met 
bijzondere aandacht voor werkbereidheid. 
AP0505.A050508 Stad Oostende zet verder in op intensieve begeleiding van kwetsbare alleenstaande ouders en jongeren 
binnen de VOLT-werking. 
De Stad zet verder in op de bestaande specifieke intensieve begeleiding van kwetsbare doelgroepen. De werking van het team VOLT waar maatschappelijk 
werkers intensief aan de slag gaan met een kleine groep leeflooncliënten wordt behouden. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Uitgaven 10.506,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Totaal Exploitatie -10.506,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 
AP0505.A050509 In samenspraak met andere stadsdiensten, onderzoekt directie Welzijn de uitbreiding van de wijkgerichte 
werking en de integratie van de Welzijnspunten met andere wijkgebonden stadsdiensten zoals politie en 
ontmoetingscentra. 
AP0505.A050510 De directie Welzijn voert het project POTvis uit. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Ontvangsten 92.573,95 26.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Uitgaven 54.769,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Totaal Exploitatie 37.804,80 26.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Actieplannen 
BD05 AP0506 Stad Oostende bestrijdt de problematiek van dak- en thuisloosheid met een verbeterde aanpak en met een klemtoon op preventie. 

Acties 
AP0506.A050601 Stad Oostende realiseert in case-management nieuwe vormen van samenwerking om dak- en 
thuisloosheid in het vroegste stadium te bestrijden en naadloze overgangen tussen woon- en opvangsituaties te 
garanderen. 
AP0506.A050602 Stad Oostende richt een Oostends Fonds ter Bestrijding van Uithuiszetting op om kwetsbare huurders 
extra te ondersteunen en dakloosheid te vermijden. 
Actieplannen 
BD05 AP0507 Stad Oostende zet maximaal in op een activeringsbeleid voor werkzoekenden met een (middel)grote afstand tot de arbeidsmarkt. 

Acties 
AP0507.A050701 Stad Oostende neemt de regierol op in het opzetten van minimaal drie laagdrempelige 
activeringsprojecten en sociale tewerkstellingsplaatsen met als doel zoveel mogelijk werkzoekenden te begeleiden naar 
duurzame arbeid. 
De stad neemt de regierol op in de structurele uitbouw van voedselverwerkingsateliers, zoals POTvis, als laagdrempelige activeringsvloer. Dit houdt in dat er 
kwetsbare werkzoekenden aan een traject deelnemen waarin ze basisvaardigheden, arbeidsattitudes en werkervaring opdoen. In samenwerking met sociale 
economiepartners en OCMW Oostende worden deelnemers doorverwezen naar een vervolgstap binnen activering, opleiding of werk. Stad Oostende laat 
geen kans onbenut om mensen met een grote afstand tot de arbeidsmarkt toekomstgerichte werkervaring aan te bieden en screent hiertoe het potentieel bij 
alle stadsdiensten incl. de randvoorwaarden om dit potentieel maximaal te benutten. Dit vormt de basis voor een plan van aanpak voor de realisatie van 
bijkomende werkervaringsplaatsen. 
AP0507.A050702 Stad Oostende versterkt haar inzet in de begeleiding naar werk van werkzoekenden met taalachterstand. 
AP0507.A050703 Stad Oostende implementeert een structureel aanbod van werklabo's voor kwetsbare werkzoekenden. 
Dit traject richt zich op het versterken van sociale, digitale en arbeidsmarktgerichte vaardigheden en begeleidt deelnemers actief naar een hogere trede op de 
participatieladder. Deelnemers zetten een vervolgstap naar activering binnen het Regionaal Economisch Circuit (REC), zoals werkplekleren, vrijwilligerswerk 
of een opleiding. 
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AP0507.A050704 Stad Oostende zet in op het verminderen van de ongekwalificeerde uitstroom uit het onderwijs door in te 
zetten op een sterkere samenwerking tussen onderwijs en ondernemen. 
AP0507.A050705 Stad Oostende creëert een stimulerend kader waarin partnerorganisaties zich aangesproken en 
ondersteund voelen om langdurig zieken te activeren. 
Stad Oostende zal zich via aansluiten bij diverse platformen, gericht inzetten op de samenwerking met de partnerorganisaties. Met focus op de uitdagingen, 
streeft de stad binnen die platformen naar bijkomende acties om de re-integratie van de doelgroep te versterken. 

Financieel overzicht beleidsdoelstelling  5 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Ontvangsten 189.569,01 60.600,00 26.980,00 27.000,00 27.000,00 27.000,00 
Uitgaven 433.534,15 450.923,75 517.282,50 529.209,66 541.615,93 553.980,51 
Totaal Exploitatie -243.965,14 -390.323,75 -490.302,50 -502.209,66 -514.615,93 -526.980,51 
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BD06 Inclusief samenleven 
Actieplannen 
BD06 AP0601 Stad Oostende zet in op een grotere betrokkenheid en sociale cohesie in de wijken. 

Acties 
AP0601.A060101 Stad Oostende rolt de methodiek 'pleinmakers' stadsbreed uit in alle wijken. 
AP0601.A060102 Stad Oostende voorziet burgerbudgetten onder naam van Wijkprikkels. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Uitgaven 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 
Totaal Exploitatie -70.000,00 -70.000,00 -70.000,00 -70.000,00 -70.000,00 -70.000,00 
 
AP0601.A060103 Stad Oostende versterkt de verbinding tussen zorgdiensten, zoals woonzorgcentra, en wijk door cultuur 
en  buurtinitiatieven naar binnen te halen. 
Zorginstellingen, zoals woonzorgcentra, worden levendige schakels in de buurt, geen geïsoleerde zorgomgevingen. 
AP0601.A060104 Stad Oostende creeërt draagvlak, bewustwording en eigenaarschap voor zorgzame en klimaatrobuuste 
wijken via een betrokken samenwerking met partners en bewoners. 
De stad wil dit realiseren via bvb. burgerwetenschap, living labs, educatie, deeliniatieven, testopstellingen, tijdelijke invullingen, enz. die zullen worden 
uitgewerkt via wijkverbeteringscontracten. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Ontvangsten 69.474,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Uitgaven 13.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Totaal Exploitatie 56.374,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Investering       
Ontvangsten 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00 0,00 
Totaal Investering 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00 0,00 
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AP0601.A060105 Stad Oostende richt in elke wijkcluster een wijkpunt op, op basis van de noden van de wijk. 
AP0601.A060106 Stad Oostende betrekt bewoners en andere belanghebbenden bij nieuwe beeldbepalende projecten. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Uitgaven 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Totaal Exploitatie -20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

Actieplannen 
BD06 AP0602 Stad Oostende streeft via integratie, inclusie en gelijke kansen naar een warme samenleving. 

Acties 
AP0602.A060201 Stad Oostende voert het lokaal actieplan straatintimidatie uit. 
Onder deze actie wordt onder meer een vormingsaanbod omstaanderstrainingen uitgewerkt voor alle burgers en verenigingen in Oostende. 
AP0602.A060202 Stad Oostende ondersteunt interne en externe diensten in het voeren van een gelijke kansen - en 
toegankelijkheidsbeleid. 
Onder deze actie rollen we onder meer het systeem van plas-passen uit in heel Oostende. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Uitgaven 38.000,00 38.000,00 38.000,00 38.000,00 38.000,00 38.000,00 
Totaal Exploitatie -38.000,00 -38.000,00 -38.000,00 -38.000,00 -38.000,00 -38.000,00 
 
AP0602.A060203 Stad Oostende hanteert een lokale en geïntegreerde aanpak tegen racisme en discriminatie aan de hand 
van een breed actieplan met een nadruk op preventie en bescherming. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Uitgaven 4.850,00 4.847,50 4.845,00 4.842,50 4.840,00 0,00 
Totaal Exploitatie -4.850,00 -4.847,50 -4.845,00 -4.842,50 -4.840,00 0,00 
 



 

 47 

AP0602.A060204 Stad Oostende neemt de regie op in het lokale integratie- en inburgeringsbeleid en richt een 
beheersstructuur op met duidelijke mandaten voor interne en externe partners. 
De participatie van de doelgroep wordt gegarandeerd, met bijzondere aandacht voor de integratie, ondersteuning en activering van vrouwen. 
AP0602.A060205 De stad Oostende versterkt de dialoog en het vertrouwen met de aanwezige culturele - en 
geloofsgemeenschappen. 
De stad wil samen met hen bouwen aan een verdraagzame en duurzame samenleving, en uitdagingen zoals polarisatie aanpakken vanuit een fundament van 
wederzijds respect en begrip. 
AP0602.A060206 Stad Oostende optimaliseert de infrastructuur en de werking van Zon Zee Zorgeloos. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Uitgaven 18.880,00 3.878,00 3.876,00 3.874,00 3.872,00 3.870,00 
Totaal Exploitatie -18.880,00 -3.878,00 -3.876,00 -3.874,00 -3.872,00 -3.870,00 
 
AP0602.A060207 Stad Oostende biedt ondersteuning aan anderstalige ouders in de kinderopvang door een taalrijke 
omgeving te creëeren, met specifieke aandacht voor de Nederlandse taal. 
Gelijke kansen start in de kinderopvang en anderstalige ouders willen we actief betrekken en ondersteunen om Nederlands te spreken. 
AP0602.A060208 Stad Oostende versterkt in de zorg de betrokkenheid van de gebruikers  en hun context. 
Participatie, samenwerking en betrokkenheid van de gebruikers worden geïnstalleerd of verder uitgediept in de dagelijkse werking van de zorgdiensten. 
AP0602.A060209 Stad Oostende zet in op dekolonisatie, mondiale partnerschappen en herinneringseducatie rond 
mondiale thema's. 
Samen met middenveldorganisaties en inwoners willen we bewustwording, internationale rechtvaardigheid en kritisch burgerschap bevorderen en 
maatschappelijke verantwoordelijkheid stimuleren. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Uitgaven 14.229,00 15.221,15 15.213,30 15.205,45 15.197,60 15.189,75 
Totaal Exploitatie -14.229,00 -15.221,15 -15.213,30 -15.205,45 -15.197,60 -15.189,75 
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AP0602.A060211 Stad Oostende zet in op een veilige en inclusieve publieke ruimte, waarin iedereen zich vrij en veilig kan 
bewegen ongeacht gender, beperking, leeftijd of geloof. 
Actieplannen 
BD06 AP0603 Stad Oostende bouwt mee aan kwaliteitsvol en inclusief onderwijs. 

Acties 
AP0603.A060301 Stad Oostende biedt handvaten aan het onderwijs om gepast om te gaan met de superdiversiteit in de 
stad. 
Scholen worden hierbij onder andere ondersteund op vlak van cultuursensitief handelen en het wegnemen van handelingsverlegenheid. 
AP0603.A060302 Stad zet in op een kwalitatieve impactmeting van haar flankerend onderwijsbeleid. 
AP0603.A060303 Stad Oostende rolt in samenwerking met de Oostendse secundaire scholen een Oostends Plan 
Secundair Onderwijs (OPSO) uit. 
Focus van het plan ligt op de aanpak van grensoverschrijdend gedrag, het voorkomen van schooluitval en het versterken en verbinden van scholen. 
AP0603.A060304 Stad Oostende ontwikkelt flankerende maatregelen om de ongekwalificeerde uitstroom van Oostendse 
leerplichtige leerlingen te beperken. 
De stad werkt een aanbod uit van alternatieve trajecten, basiseducatie na OKAN en zet in op een geïntegreerde samenwerking met Welzijn, Jeugdzorg, 
Geestelijke Gezondheidszorg en tewerkstellings- en opleidingspartners. 
AP0603.A060305 Stad Oostende ontwikkelt flankerende maatregelen om de kleuterparticipatie in het onderwijs te 
verhogen. 
We ondersteunen scholen in het wegnemen van drempels, het sensibiliseren van gezinnen en het ondersteunen van gezinnen in het realiseren van 
basisbehoeften voor hun kinderen. Hierbij werken we samen met voorschoolse partners zoals Kind & Gezin, netwerk Huis van het Kind en de kinderopvang. 
AP0603.A060306 Stad Oostende breidt de werking van de brugfiguren uit. 
Om te voldoen aan de huidige noden in Oostende bestendigt de stad de werking van de brugfiguren in basis- en middelbaar onderwijs. 
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Actieplannen 
BD06 AP0604 Stad Oostende wil de diervriendelijkste stad van Vlaanderen zijn. 

Acties 
AP0604.A060401 Stad Oostende neemt maatregelen om het welzijn van dieren, zowel gedomesticeerd als wild, te 
versterken. 
De actie omvat de werking zeehonden Klein Strand, hondenloopweides, VOC (meeuwenteam), Buitengoed Kinderboerderij, Beestjes en nestjes, 
begraafplaatsen voor huisdieren. 
AP0604.A060402 Stad Oostende maakt werk van een efficiënt zwerfkattenbeleid. 
De stad realiseert een zwerfkattenbeleidsplan en de Poespas. 
AP0604.A060403 De stad neemt dierenwelzijn expliciet op in het sociaal beleid via educatie en preventie. 
Buitengoed wordt structureel betrokken en ondersteund bij het stedelijk dierenwelzijnsbeleid via sensibilisering, schoolbezoeken en voorbeeldwerking op de 
Kinderboerderij. 
AP0604.A060404 Stad Oostende onderzoekt hoe de band mens-huisdier verder kan versterkt worden. 
Dit realiseert de stad onder meer via het stimuleren van diervriendelijke horeca en het verdelen van huisdierkaartjes. 

Financieel overzicht beleidsdoelstelling  6 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Ontvangsten 69.474,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Uitgaven 179.059,00 131.946,65 131.934,30 131.921,95 131.909,60 127.059,75 
Totaal Exploitatie -109.584,04 -131.946,65 -131.934,30 -131.921,95 -131.909,60 -127.059,75 
Investering       
Ontvangsten 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00 0,00 
Totaal Investering 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00 0,00 
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BD07 Oostende: stad van talent en blauwe economie 
Actieplannen 
BD07 AP0701 Oostende stimuleert de lokale werkgelegenheid. 

Acties 
AP0701.A070101 Stad Oostende verhoogt de werkzaamheidsgraad door inzet op sociale economie. 
De stad wil dit realiseren door een verdere samenwerking te bevorderen tussen de huidige bedrijven in sociale ecomomie; door het aantrekken van sociale 
economie bedrijven naar onze regio die in andere regio's actief zijn en door het organiseren van een nieuwe werkvloer onder de vleugels van Stad 
Oostende/OCMW. 
AP0701.A070102 Stad Oostende ontwikkelt voor de eigen zorgdiensten een strategisch plan gericht op het aantrekken, 
behouden en omscholen van competente zorgverleners. 
Omdat zorgberoepen knelpuntberoepen zijn, zoeken we manieren om een blijvende en kwalitatieve instroom te garanderen. 
AP0701.A070103 Stad Oostende breidt de tewerkstelling in de luchthavenwerking uit. 
AP0701.A070104 Stad Oostende zet in op het verbeteren van de randvoorwaarden om de werkzaamheidsgraad te kunnen 
verhogen. 
Dit omvat de uitrol van structurele initiatieven, zoals betaalbare kinderopvang, flexibele buitenschoolse opvang, verbeterde mobiliteitsoplossingen (bv. 
bereikbaarheid industriezones) en toegankelijke vervoersinitiatieven. Jaarlijks maken werkzoekenden gebruik van deze ondersteunende maatregelen met als 
doel de participatiegraad in activeringstrajecten te verhogen. 
AP0701.A070105 Stad Oostende start bedrijventerreinenmanagement op. 
AP0701.A070106 Stad Oostende zet in op het nieuwe Kursaal ter ondersteuning van de vrije tijdseconomie. 
AP0701.A070107 Stad Oostende zet in op alle niveaus van de participatieladder om de activeringsgraad te verhogen. 
De stad zet in op arbeidszorg, vrijwilligerswerk, wijkwerking/samenlevingsjobs, TWE, sociale economie, reguliere economie. Deze activeringsvloeren bieden 
een veilige en stimulerende omgeving waar kwetsbare werkzoekenden kunnen participeren in activiteiten gericht op werkervaring, sociale inclusie en 
competentieversterking. Stad Oostende coördineert de samenwerking tussen lokale sociale economiebedrijven, wijkwerkingen en opleidingspartners en 
faciliteert de doorstroom van de deelnemers naar een vervolgstap binnen activering, opleiding of werk. We hebben hierbij oog voor het maken van de 
koppeling met de diverse noden in Oostende (vb. kinderopvang, hoge zorgnoden i.f.v. vergrijzing, inclusief voedselbeleid...) Ook de verdere implementatie en 
uitrol van opvanginitiatieven waarin moeders actief meedraaien en tegelijk opgeleid worden, om hun integratie en professionele ontwikkeling te bevorderen 
wordt onderzocht. 
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Actieplannen 
BD07 AP0702 Stad Oostende ondersteunt het onderwijs in een meer arbeidsmarktgerichte aanpak. 

Acties 
AP0702.A070201 Stad Oostende zet verder in op het verhogen van de kennis en het oefenen van het Nederlands op school 
en daarbuiten. 
AP0702.A070202 Stad Oostende breidt de mogelijkheden om Nederlands te leren op de werkvloer uit. 
Samen met de (volwassenen)onderwijspartners, ontwikkelen we een dynamisch lesaanbod dat de combinatie met tewerkstelling mogelijk maakt zowel tijdens 
en na schooluren. 

Actieplannen 
BD07 AP0703 Stad Oostende bouwt een blauwe vallei uit gericht op duurzame mariene en maritieme activiteiten. 

Acties 
AP0703.A070301 Stad Oostende werkt mee aan het uitbouwen van havengebied als centrum voor de blauwe vallei. 
Deze actie omvat het aantrekken en faciliteren van nieuwe en aanwezige mariene en maritieme bedrijvigheid en investeringen in het havengebied. Speciale 
aandacht gaat hier naar vooruitstrevende sectoren zoals drones, robotica, chemie, voedingsindustrie en KMO's. De Stad zoekt mee naar oplossingen op vlak 
van bedrijfsruimtes, verbeteren van mobiliteit, woningen, vergunningen. Daarnaast worden de mogelijkheden bekeken om de haven-gerelateerde industriële 
infrastructuur uit te breiden en worden duurzame visserij- en scheepvaartpraktijken aangemoedigd door o.a. het helpen opvolgen van mogelijkheden via het 
Zeebonk-subsidieprogramma. 
AP0703.A070302 Stad Oostende versterkt onderzoek en investeringen via een Blauwe Innovatiehub. 
Oostende is een broedplaats voor stedelijke verduurzaming en innovatie en met een positieve impact op het economisch en toeristisch weefsel van de stad. 
De Stad treedt bijgevolg ook op als proeftuin voor bijv. natuur gebaseerde oplossingen, energie, duurzame warmte, alternatieve brandstoffen, koolstofopslag 
en -gebruik, bio gebaseerde grondstoffen, enz.. 
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AP0703.A070303 Stad Oostende ontwikkelt een Blue Valley belevingscentrum als de technopolis van de Noordzee. 
Actieplannen 
BD07 AP0704 Stad Oostende wordt een circulaire stad 

Acties 
AP0704.A070401 Stad Oostende bouwt verder aan een circulaire stad met toegang tot hersteldiensten, deeleconomie en 
tweedehandsmaterialen. 
Deel-, herstel- & tweedehandsinitiatieven halen we uit de niche naar de norm, dit door onder meer in te zetten op korte materiaalketens, het herwaarderen 
van ambachten en inzetten op vormingen rond circulair ondernemen. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Ontvangsten 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Uitgaven 88.005,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Totaal Exploitatie 11.994,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 
AP0704.A070402 Stad Oostende bouwt aan een circulair industrieel weefsel waarbij de interactie tussen de haven, 
industrie en infrastructuur verankerd wordt. 
Oostende werkt een stakeholderanalyse uit op schaal van Oostende die inzicht biedt in relevante (circulaire) partners en hun potentiële betrokkenheid. Een 
aanvullenderisico- en opportuniteitenanalyse brengt zowel mogelijke risico’s als kansen in kaart. Beide oefeningen vormen een basis voor o.m. ontwikkelen 
van een beleidsstrategie en/of beleidsinstrumenten zoals een bestemmingskader dat richting geeft aan een circulaire industrie, waarin een koppeling wordt 
gezocht met het project ‘Circulair District Oosteroever’. 
AP0704.A070403 Stad Oostende zet in op het ontwikkelen van vaardigheden en ambachten nodig in de circulaire 
economie en werk hiervoor samen met bedrijven, opleidings- en onderwijsinstellingen. 
Actieplannen 
BD07 AP0705 Stad Oostende verruimt en verbetert het aanbod en de kwaliteit van de handels- en horecazaken 

Acties 
AP0705.A070501 Stad Oostende coördineert de opmaak van een toekomstbestendig winkel- en horecabeleid. 
We houden hierbij ook rekening met vergunningen, mobiliteit, leegstand en business development. We toetsen af met merkenidentiteit. Projecten kunnen zich 
onder deze actie ontwikkelen met eigenaarschap bij verbonden entiteiten. 
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AP0705.A070502 Stad Oostende zet in op verblijfstoerisme als hefboom voor een kwalitatieve horeca- en winkelinvulling 
en op het actief aantrekken van Meetings, Incentives, Congressen en Events (MICE). 
Hiervoor is een gevarieerd aanbod aan toeristische logies nodig met evenwicht tussen toeristische logies onderling (op korte termijn- en lange termijn 
verblijven). Maar ook dagtoerisme is nodig en het actief aantrekken van MICE. Onder deze actie zit verder ook het onderzoeken van de mogelijkheid om een 
kwalitatieve voedingsmarkt te realiseren. Deze actie heeft een link met A020101 - beleidsplan ruimte. 

Financieel overzicht beleidsdoelstelling 7 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Ontvangsten 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Uitgaven 88.005,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Totaal Exploitatie 11.994,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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BD08 Een efficiënte en transparante overheid met een zorgvuldig financieel beleid 
Actieplannen 
BD08 AP0801 Stad Oostende zet in op administratieve vereenvoudiging 

Acties 
AP0801.A080101 Stad Oostende ontwikkelt beleidsondersteunende organisatiemodellen om (stadsbrede) koppelkansen te 
realiseren tussen transversale thema's. 
Stad Oostende wil onder deze actie onder meer de B-toets implementeren in de interne (project)werking om de uitgangspunten van Toegankelijkheid, 
Participatie, Inclusief werken/armoedetoets en Klantgerichte dienstverlening te integreren. 
AP0801.A080102 Stad Oostende ontwikkelt een fundament voor een geïntegreerd en dynamisch digitaal dataplatform 
(digital brain), dat kan dienen als één kader voor beleidsanalyse en dienstverlening. 
AP0801.A080103 Stad Oostende stemt haar retributie- en huishoudelijke regelementen op elkaar af met oog op 
vereenvoudiging. 
Dit zijn onder meer die van de Vrijetijdsdiensten. Het Decreet Lokaal Beleid schrijft voor dat de Stad voor haar dienstverlening tegen betaling een 
retributiereglement uitwerkt. 

Actieplannen 
BD08 AP0802 Stad Oostende streeft naar een dienstverlening op maat van de klant 

Acties 
AP0802.A080201 Stad Oostende ontwikkelt een duidelijke visie, werkingsprincipes en tools voor klantegerichte 
denstverlening, en coördineert de uitrol ervan in een proactief en toegankelijk aanbod - fysiek en digitaal, centraal en 
lokaal. 
Stad Oostende biedt efficiënte en toegankelijke dienstverlening aan, afgestemd op de noden van elke burger. Dankzij slimme tools en een goed afgestemd 
fysiek én digitaal aanbod, vinden burgers sneller en eenvoudiger hun weg naar informatie, advies en dienstverlening op maat. Stad Oostende combineert 
centrale dienstverlening met lokale nabijheid. Stad Oostende brengt de aanwezige interne infrastructuur en dienstverlening voor personen met een beperking 
in kaart en maakt deze informatie vlot toegankelijk voor de gebruikers. 
AP0802.A080202 Stad Oostende creëert kansen om burgers toegang te geven tot digitale technologie, om digitale 
vaardigheden te versterken en biedt ondersteuning bij digitale hulp- en leervragen. 
De stad verduurzaamt de diverse acties en projecten in kader van e-inclusie en dit vanuit 2 grote pijlers. Enerzijds creëren we kansen om burgers toegang te 
geven tot digitale technologie, om digitale vaardigheden te versterken en ondersteuning te bieden bij digitale hulp- en leervragen. Anderzijds versterken we de 
digitale vaardigheden van medewerkers waardoor er een verhoging is van de flexibiliteit en de weerbaarheid van de organisatie. 
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Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Uitgaven 63.720,00 156.089,50 156.009,00 155.928,50 155.848,00 155.767,50 
Totaal Exploitatie -63.720,00 -156.089,50 -156.009,00 -155.928,50 -155.848,00 -155.767,50 
 
AP0802.A080203 Stad Oostende evalueert en (her)structureert zijn loketten en bouwt zijn themabalies verder uit. 
Stad Oostende optimaliseert en bundelt de dienstverlening per thema, zodat burgers meteen bij het juiste loket terechtkomen. Dit zorgt voor meer 
duidelijkheid, minder doorverwijzingen en een vlottere afhandeling van de dienstverlening. 
AP0802.A080204 Stad Oostende verbetert de afstemming van de vraag naar kinderopvang op het aanbod aan beschikbare 
plaatsen. 
De voorgestelde werkwijze vertrekt vanuit een proactieve benadering en dit vanaf de eerste registratie van een opvangvraag tot aan het effectief toekennen 
van een opvangplaats. We besteden hierbij aandacht aan het ondersteunen van ouders en aan het structureel samenwerken met kinderopvanginitiatieven. 
AP0802.A080205 Stad Oostende voert een aangepast vergunningenbeleid (uitbating, fast line,…) 
We realiseren deze actie via een fast lane voor bouwwerven, meldingen ipv vergunningen voor inname openbaar domein, uitbatingsvergunning, PTI (all round 
vergunning voor publiektoegankelijke inrichtingen). 
AP0802.A080206 Stad Oostende voert het project Digibanken uit. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Uitgaven 126.490,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Totaal Exploitatie -126.490,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Actieplannen 
BD08 AP0803 Stad Oostende zet in op digitale transformatie 

Acties 
AP0803.A080301 Stad Oostende ontwerpt en ontwikkelt een (organisatie- en) ICT-architectuur waarin centrale digitale 
bouwstenen de basis vormen voor optimalisatie en dienstverlening. 
AP0803.A080302 Stad Oostende implementeert digitale transformatie voor dienstverlening en interne werking. 
AP0803.A080303 Stad Oostende bouwt een 'datagedreven' beleid rond datagestuurd werken, interoperabiliteit en real-time 
monitoring met gebruiksvriendelijke dashboards. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Totaal Exploitatie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 
AP0803.A080304 Stad Oostende ondersteunt, dankzij gestructureerde informatie uit data, huidige en toekomstige 
ondernemers in hun lokale ambities en pakt toeristische events, acties en marketing slimmer en efficiënter aan. 
Actieplannen 
BD08 AP0804 Stad Oostende bouwt haar beleid participatief uit en voert een transparante, inclusieve communicatie 

Acties 
AP0804.A080401 Stad Oostende versterkt het participatief karakter van bestaande en nieuwe adviesorganen. 
De stad wil onder meer participatief en adviserend lokaal overleg organiseren m.b.t. personen met een beperking. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Uitgaven 6.975,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Totaal Exploitatie -6.975,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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AP0804.A080402  Stad Oostende onderzoekt de ontwikkeling van een app. 
AP0804.A080403 Stad Oostende zet in op wijkgerichte communicatie. 
De stad wil onder meer experimenteren en een visie uitbouwen rond wijkcommunicatie en de regie opnemen bij bewonersvergaderingen. 
AP0804.A080404 Stad Oostende stroomlijnt en optimaliseert alle communicatie in de publieke ruimte. 
Stad Oostende onderzoekt communicatie via digitale schermen op het openbaar domein. 
AP0804.A080405 Stad Oostende organiseert minstens 2 maal per jaar in elke wijk een ontmoeting onder de noemer 
'Wijkcafé' 
AP0804.A080406 Stad Oostende experimenteert rond gebiedsgericht werken en wijkparticipatie. 
AP0804.A080407 Stad Oostende ontwikkelt een nieuwe website. 
Actieplannen 
BD08 AP0805 Stad Oostende ontwikkelt een strategie voor samenwerking buiten de stadsgrenzen 

Acties 
AP0805.A080502 Stad Oostende bouwt een 'regionaal kenniscentrum burgerzaken' uit. 
Het uitwerken van een regionaal kenniscentrum voor Burgerzaken heeft als doel om expertise, kennis en goede praktijken te delen met de aangesloten 
steden en gemeenten binnen de regiowerking. 
AP0805.A080503 Stad Oostende coördineert het actieplan om Oostende en de omliggende regio verder als Blauwe Vallei 
te ontwikkelen en te profileren. 
AP0805.A080504 De stad Oostende versterkt  en verduurzaamt de bestaande regiowerking UiTPAS Middenkust en 
onderzoekt nieuwe samenwerkingen rond vrije tijd binnen de regio. 
Stad Oostende versterkt en verduurzaamt de bestaande regiowerking UiTPAS Middenkust, verkent en onderzoekt mogelijkheden tot nieuwe 
intergemeentelijke samenwerkingen op het gebied van vrije tijd binnen de regio Middenkust. De mogelijkheden voor een intergemeentelijke samenwerking op 
het vlak van vrijetijdsparticipatie en op het vlak van Cultuur worden onderzocht. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Ontvangsten 15.250,00 15.250,00 15.250,00 15.250,00 15.250,00 15.250,00 
Uitgaven 29.361,00 28.500,00 28.500,00 28.500,00 28.500,00 28.500,00 
Totaal Exploitatie -14.111,00 -13.250,00 -13.250,00 -13.250,00 -13.250,00 -13.250,00 
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AP0805.A080505 Stad Oostende neemt de regierol op voor de regionale samenwerking in de bestrijding van dak- en 
thuisloosheid. 
De Stad neemt de regierol op door o.a. gezamenlijke sensibiliserende acties op te zetten, gezamenlijke subsidie-opportuniteiten te benutten, de problematiek 
op regionaal niveau verder te monitoren en onderling expertise te delen. 
AP0805.A080506 Stad Oostende neemt de regierol op in het uitwerken en versterken van Geïntegreerd Breed Onthaal 
(GBO) Middenkust, in samenwerking met de betrokken partners. 
Daarbij wordt ingezet op een structurele afstemming met de Eerstelijnszone Middenkust, met als doel de samenwerking tussen hulp- en zorgverleners te 
versterken en onderbescherming doeltreffender aan te pakken. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Uitgaven 4.850,00 4.847,50 0,00 4.842,50 4.840,00 4.837,50 
Totaal Exploitatie -4.850,00 -4.847,50 0,00 -4.842,50 -4.840,00 -4.837,50 
 

Actieplannen 
BD08 AP0806 Stad Oostende gaat zorgvuldig en weloverwogen om met zijn financiële middelen 

Acties 
AP0806.A080601 Stad Oostende inventariseert en optimaliseert de subsidiereglementen en stemt deze waar mogelijk op 
elkaar af. 
De stad wil onder meer haar werkingssubsidies optimaliseren en haar subsidiebeleid afstemmen op de ambities voor de thema's toegankelijkheid, inclusie en 
gelijke kansen. Ook het subsidiereglement kinderopvang wordt geoptimaliseerd. 
AP0806.A080602 Stad Oostende zet in op fiscale hervorming. 
AP0806.A080603  Stad Oostende realiseert een daling van de schuldratio. 
AP0806.A080604 Stad Oostende bouwt een stadsbreed stadsmarketingfonds uit. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Uitgaven 165.220,00 165.220,00 165.220,00 165.220,00 165.220,00 165.220,00 
Totaal Exploitatie -165.220,00 -165.220,00 -165.220,00 -165.220,00 -165.220,00 -165.220,00 
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AP0806.A080605 Stad Oostende hervormt het subsidiebeleid om het culturele veld optimaal te ondersteunen. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Ontvangsten 3.992,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Uitgaven 5.262.301,75 5.003.387,56 4.917.764,06 4.939.358,69 4.952.546,25 4.689.205,13 
Totaal Exploitatie -5.258.308,89 -5.003.387,56 -4.917.764,06 -4.939.358,69 -4.952.546,25 -4.689.205,13 
Investering       
Uitgaven 60.000,00 60.000,00 60.000,00 230.000,00 230.000,00 230.000,00 
Totaal Investering -60.000,00 -60.000,00 -60.000,00 -230.000,00 -230.000,00 -230.000,00 
 
AP0806.A080606 Stad Oostende voert een aankoopbeleid met aandacht voor lokaal en fairtrade. 
Actieplannen 
BD08 AP0807 Stad Oostende maakt een strategisch plan voor het eigen patrimonium en de overheidsgebouwen op haar grondgebied 

Acties 
AP0807.A080701 Stad Oostende renoveert voor een optimale dienstverlening de site Stadhuis tot een hedendaagse werk- 
en ontmoetingsplek. 
Hierbij wordt rekening gehouden met onder meer inrichting en praktische organisatie van een comfortabele, toegankelijke en veilige klantgerichte 
dienstverlening 
AP0807.A080702 Stad Oostende werkt voor haar eigen patrimonium een vastgoedstrategie uit. 
AP0807.A080703 Stad Oostende investeert in zijn gebouwen ten voordele van zijn dienstverlening. 
Hieronder vallen de infrastructuurprojecten van de stad, met uitzondering van de grote projecten (stadhuis, Conservatorium en Academie, Thermae Palace). 
Deze staan als afzonderlijke actie in het meerjarenplan. 
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AP0807.A080704 Stad Oostende begeleidt in samenwerking met de Vlaamse overheid een solide renovatie van Thermae 
Palace. 
AP0807.A080705 Stad Oostende streeft een zinvolle invulling na van Hotel Terminus na renovatie. 
AP0807.A080706 Stad Oostende maakt de eigen publieke gebouwen waar mogelijk maximaal toegankelijk voor personen 
met een beperking. 
AP0807.A080707 Stad Oostende stelt zich kandidaat voor de mogelijkheden van een detentie-, transitiehuis of gevangenis 
op haar grondgebied. 
AP0807.A080708 Stad Oostende voldoet aan de hogere wetgeving aangaande veiligheid, gezondheid, milieu en klimaat 
voor haar gebouwenpatrimonium 
Actieplannen 
BD08 AP0808 Stad Oostende voert een toekomstbestendig personeelsbeleid en positioneert zich als een aantrekkelijke werkgever 

Acties 
AP0808.A080801 Stad Oostende werkt een langetermijnplan uit inzake personeelsmanagement op basis van de resultaten 
van de kerntakenoefening. 
AP0808.A080802 Stad Oostende versterkt de digitale vaardigheden van medewerkers om de weerbaarheid en flexilibiliteit 
van de organisatie te verhogen. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Uitgaven 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Totaal Exploitatie -10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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AP0808.A080804 Stad Oostende voert een inclusief aanwervingsbeleid. 
AP0808.A080805 Stad Oostende zet in op het versterken van het intern welzijnsbeleid voor haar medewerkers. 
Financieel overzicht beleidsdoelstelling  8 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Ontvangsten 19.242,86 15.250,00 15.250,00 15.250,00 15.250,00 15.250,00 
Uitgaven 5.668.918,35 5.358.044,56 5.267.493,06 5.293.849,69 5.306.954,25 5.043.530,13 
Totaal Exploitatie -5.649.675,49 -5.342.794,56 -5.252.243,06 -5.278.599,69 -5.291.704,25 -5.028.280,13 
Investering       
Uitgaven 60.000,00 60.000,00 60.000,00 230.000,00 230.000,00 230.000,00 
Totaal Investering -60.000,00 -60.000,00 -60.000,00 -230.000,00 -230.000,00 -230.000,00 
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BD09 Een integraal veiligheids- en humaan handhavingsbeleid 
Actieplannen 
BD09 AP0901 Stad Oostende voert de regie mbt preventie van gewelddadige radicalisering, extremisme, terrorisme en schadelijke polarisatie 

Acties 
AP0901.A090101 Stad Oostende voorkomt gewelddadige radicalisering en terrorisme via tijdige detectie en opvolging. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Ontvangsten 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 
Uitgaven 10.670,00 10.664,50 10.659,00 10.653,50 10.648,00 10.642,50 
Totaal Exploitatie 1.830,00 1.835,50 1.841,00 1.846,50 1.852,00 1.857,50 
 
AP0901.A090102 Stad Oostende bereikt disengagement van geradicaliseerde burgers. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Ontvangsten 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 
Uitgaven 38.800,00 38.780,00 38.760,00 38.740,00 38.720,00 38.700,00 
Totaal Exploitatie -26.300,00 -26.280,00 -26.260,00 -26.240,00 -26.220,00 -26.200,00 
 
AP0901.A090103 Stad Oostende voorkomt gewelddadige radicalisering via de bestrijding van schadelijke polarisatie in de 
samenleving. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Ontvangsten 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 
Uitgaven 22.540,48 72.503,09 72.465,70 72.428,30 72.390,91 72.353,52 
Totaal Exploitatie -10.040,48 -60.003,09 -59.965,70 -59.928,30 -59.890,91 -59.853,52 
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AP0901.A090104 Stad Oostende heeft een actieve LIVC R-werking. 
LIVC R staat voor Lokale Integrale Veiligheidscel inzake radicalisme, extremisme en terrorisme. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Ontvangsten 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 
Totaal Exploitatie 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 
 

Actieplannen 
BD09 AP0902 Stad Oostende voert een correct en rechtvaardig handhavingsbeleid 

Acties 
AP0902.A090201 Stad Oostende voert een integriteitsonderzoek naar welbepaalde sectoren waarvan vermoed wordt dat 
deze sectoren misbruikt worden in het kader van ondermijnende criminaliteit. 
AP0902.A090202 Stad Oostende richt een Gemeentelijk Informatie- en Expertise Centrum (GIEC) op om op een 
geïntegreerde manier de ondermijnende criminaliteit aan te pakken via informatiedeling tussen de verschillende actoren. 
AP0902.A090203  Stad Oostende past de prioriteitennota omgevingshandhaving aan. 
AP0902.A090204 Stad Oostende voert een datagerichte parkeerhandhaving. 
Dit is inclusief kortparkeren. 

Actieplannen 
BD09 AP0903 Stad Oostende zet zich samen met diverse partners in om criminaliteit terug te dringen en de veiligheid in de stad te verhogen 

Acties 
AP0903.A090301 Stad Oostende ontwikkelt en rolt een actieplan rond cybercriminaliteit uit. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Uitgaven 6.790,00 6.786,50 6.783,00 6.779,50 6.776,00 6.772,50 
Totaal Exploitatie -6.790,00 -6.786,50 -6.783,00 -6.779,50 -6.776,00 -6.772,50 
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AP0903.A090302 Stad Oostende ontwikkelt en rolt een actieplan rond jongerencriminaliteit uit. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Uitgaven 4.850,00 4.847,50 4.845,00 4.842,50 4.840,00 4.837,50 
Totaal Exploitatie -4.850,00 -4.847,50 -4.845,00 -4.842,50 -4.840,00 -4.837,50 
 
AP0903.A090303 Stad Oostende ontwikkelt en rolt een actieplan positief uitgaan uit. 
Hierbij zetten we in op beperken van overlast in de uitgaansbuurt, vergroten van veiligheidsgevoelens bij de uitgaander en hebben we aandacht voor 
intiatieven rond harm reduction. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Uitgaven 28.712,00 28.697,20 28.682,40 28.667,60 28.652,80 28.638,00 
Totaal Exploitatie -28.712,00 -28.697,20 -28.682,40 -28.667,60 -28.652,80 -28.638,00 
 
AP0903.A090304 Stad Oostende ontwikkelt en rolt een nieuw actieplan drugbeleid uit. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Uitgaven 27.380,00 52.353,00 52.326,00 52.299,00 52.272,00 52.245,00 
Totaal Exploitatie -27.380,00 -52.353,00 -52.326,00 -52.299,00 -52.272,00 -52.245,00 
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AP0903.A090305 Stad Oostende onderzoekt de mogelijkheden om verplichtingen naar inbraakveiligheid bij nieuwbouw te 
voorzien. 
AP0903.A090306 Stad Oostende ontwikkelt een beleid rond prostitutie in de Stad. 
AP0903.A090307 Stad Oostende rolt het actieplan tegen intrafamiliaal geweld verder uit. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Uitgaven 4.365,00 4.362,75 4.360,50 4.358,25 4.356,00 4.353,75 
Totaal Exploitatie -4.365,00 -4.362,75 -4.360,50 -4.358,25 -4.356,00 -4.353,75 
 
AP0903.A090308 Stad Oostende zet in op sensibilisering rond gevaren van de zee. 
Financieel overzicht beleidsdoelstelling  9 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Ontvangsten 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 
Uitgaven 144.107,48 218.994,54 218.881,60 218.768,65 218.655,71 218.542,77 
Totaal Exploitatie -94.107,48 -168.994,54 -168.881,60 -168.768,65 -168.655,71 -168.542,77 
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Prioritaire acties 
Actieplannen 
Overzicht prioritaire acties 

Acties 
AP0101.A010101 Stad Oostende werkt een  globale visie rond lokaal woonbeleid uit en vertaalt deze in concrete acties. 
AP0101.A010104 Stad Oostende informeert, adviseert en begeleidt de burger bij vragen rond wonen. 
AP0101.A010107 Stad Oostende zet in op en benut alle (financiële) beleidsinstrumentaria rond wonen. 
AP0102.A010201 Stad Oostende werkt een Beleidsplan Ruimte uit. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Investering       
Ontvangsten 93.963,00 93.963,00 93.963,00 93.963,00 93.963,00 93.963,00 
Totaal Investering 93.963,00 93.963,00 93.963,00 93.963,00 93.963,00 93.963,00 
 
AP0203.A020301 Stad Oostende zet in op maximale ontharding op het openbaar domein 
AP0301.A030101 Stad Oostende organiseert laagdrempelige en gevarieerde vrijetijdsactiviteiten in de wijken, met 
klemtoon op jeugd. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Uitgaven 274.667,88 271.225,00 276.450,00 281.675,00 286.900,00 292.125,00 
Totaal Exploitatie -274.667,88 -271.225,00 -276.450,00 -281.675,00 -286.900,00 -292.125,00 
 
AP0403.A040301 Stad Oostende ontwikkelt een gedragen evenementenbeleid. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Ontvangsten 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 
Totaal Exploitatie 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 
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AP0403.A040306 Stad Oostende organiseert en faciliteert traditionele evenementen in het kader van Oostendse tradities. 
AP0502.A050202 Stad Oostende richt een meldpunt 'Oostende Zorgt' op waar burgers een ernstige noodsituatie omtrent 
een Oostendenaar kunnen melden. 
AP0505.A050501 Stad Oostende neemt een coördinerende rol op in de uitwerking en afstemming van het armoedebeleid, 
zowel binnen de stadsdiensten als in samenwerking met externe partners. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Uitgaven 31.715,00 35.210,25 36.245,50 37.322,35 38.442,46 39.607,57 
Totaal Exploitatie -31.715,00 -35.210,25 -36.245,50 -37.322,35 -38.442,46 -39.607,57 
 
AP0604.A060401 Stad Oostende neemt maatregelen om het welzijn van dieren, zowel gedomesticeerd als wild, te 
versterken. 
AP0604.A060402 Stad Oostende maakt werk van een efficiënt zwerfkattenbeleid. 
AP0604.A060403 De stad neemt dierenwelzijn expliciet op in het sociaal beleid via educatie en preventie. 
AP0604.A060404 Stad Oostende onderzoekt hoe de band mens-huisdier verder kan versterkt worden. 
AP0804.A080401 Stad Oostende versterkt het participatief karakter van bestaande en nieuwe adviesorganen. 
Meerjarenplan 2026-2031 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Exploitatie       
Uitgaven 6.975,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Totaal Exploitatie -6.975,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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AP0806.A080603  Stad Oostende realiseert een daling van de schuldratio. 
Financieel overzicht alle prioritaire acties 
  AMJP 2026/1 AMJP 2027/1 AMJP 2028/1 AMJP 2029/1 AMJP 2030/1 AMJP 2031/1 
Ontvangsten       
AP0102 Stad Oostende zet maximaal in op 
stadsontwikkeling via renovatie en 
inbreiding 

93.963,00 93.963,00 93.963,00 93.963,00 93.963,00 93.963,00 

AP0403 Stad Oostende zet haar toeristisch- 
en evenementenaanbod het hele jaar door 
in als een sterke troef voor bewoners en 
bezoekers 

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 

Totaal Ontvangsten 94.063,00 94.063,00 94.063,00 94.063,00 94.063,00 94.063,00 
Uitgaven       
AP0301 Stad Oostende staat garant voor 
een hedendaags, divers, inclusief en 
toegankelijk vrijetijdsaanbod 

274.667,88 271.225,00 276.450,00 281.675,00 286.900,00 292.125,00 

AP0505 Stad Oostende regisseert het 
lokaal sociaal beleid 

31.715,00 35.210,25 36.245,50 37.322,35 38.442,46 39.607,57 

AP0804 Stad Oostende bouwt haar beleid 
participatief uit en voert een transparante, 
inclusieve communicatie 

6.975,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totaal Uitgaven 313.357,88 306.435,25 312.695,50 318.997,35 325.342,46 331.732,57 
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Financiële nota 

Toelichting bij de financiële nota 
Toelichting bij de financiële nota 
Exploitatie-ontvangsten 
De exploitatieontvangsten stijgen in deze aanpassing van het meerjarenplan.  In 2026 stijgen deze van 299,6 miljoen euro naar 303,7 miljoen euro. 
Binnen de ontvangsten uit werking wordt er 100.000 euro extra voorzien voor de variabele concessie van Indigo, die bij opmaak van het initiële meerjarenplan 
te laag werd ingeschat.  Ook de huurinkomsten van Hangaar I worden nu op de correcte plaats voorzien, een verhoging van de ontvangsten uit werking met 
105.000 euro.  Tot slot werd de stijging in de basistegemoetkoming in de woonzorgcentra berekend en wordt er 200.000 euro aan extra ontvangsten 
verwacht, terwijl anderzijds in de dagzorgcentra een derving van in het forfait wordt ingeschreven van -120.000 euro.  
Uit het schema T2 (W) blijkt ook dat er begin 2026 reeds een belangrijke verschuiving geweest van de rubriek "andere ontvangsten uit de werking" naar 
"ontvangsten uit retributies" van ruim 15 miljoen euro.   Deze, louter technische, verschuiving werd uitgevoerd binnen de krijtlijnen van een "aanpassing van 
de ramingen".  Deze, maar ook alle andere aanpassing ramingen komen in het schema T2(W) zichtbaar tot uiting om de aansluiting te maken tussen het 
referentiebudget (initieel budget) en het nieuwe budget. 
Naar aanleiding van de brief van FOD Financiën dd 16/04/2026 worden de opbrengsten uit aanvullende personenbelasting opgetrokken met bijna 500.000 
euro in 2026.   Binnen de eigen belastingen voorzien we 100.000 euro minder dan initieel voorzien uit belastingsinkomsten drijfkracht.  Anderzijds wordt er 
ook 300.000 euro extra voorzien voor de belasting op uithangborden m.b.t. het aanslagjaar 2025 welke pas in hert eerste semester 2026 ingekohierd 
wordt.  Tot slot voorzien we  165.000 euro extra inkomsten uit plaatsrecht markten. 
Op basis van de geactualiseerde bedragen op de website van het Agentschap Binnenlands Bestuur (ABB ) d.d. 01/04/2026 werd in elk jaar van het 
meerjarenplan zo'n 500.000 euro recurrent aan de basisdotatie van het gemeentefonds toegevoegd.  Daarnaast voorzien we ook extra 116.000 euro voor het 
saldo van de subsidie plan samenleven maar wordt de personeelssubsidie binnen integrale veiligheid met 263.000 euro naar beneden bijgesteld. 
De subsidies voor het loon van onderwijzend personeel ten laste van andere overheden wordt ook in elk jaar van dit meerjarenplan voorzien, 4.150.000 euro 
per jaar.  Ook aan uitgavenzijde wordt dit bedrag voorzien. 
Door een daling in de geraamde budgetten van uitgaven steunverlening OCMW, stellen we de subsidieverwachtingen voor de financiering leefloon naar 
beneden bij met 1,3 miljoen  euro.  Ook de recuperatie individuele hulpverlening wordt naar beneden bijgesteld met een bedrag van 640.000 euro. 
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Exploitatie-uitgaven 
De exploitatie-uitgaven stijgen in deze aanpassing van het meerjarenplan.  In 2026 stijgen deze van 281,1 miljoen euro naar 282,9 miljoen euro. 
Over diverse beleidsvelden heen worden de uitgaven voor goederen en diensten verhoogd met ruim 540.000 euro. De volgende jaren van het meerjarenplan 
voorzien we een daling in deze uitgaven.  Deze daling is hoofdzakelijk het gevolg van een daling in de uitgaven voor uitzendkrachten en anderzijds door een 
daling in de uitgaven binnen de directie welzijn.  Deze laatste post werd in het initiële meerjarenplan te hoog geraamd.  
De stijgingen in 2026 van de rubriek goederen en diensten zijn beperkte dringende aanpassingen zoals kosten voor de verhuis van het bestuurlijk archief of 
de te voorziene uitgaven binnen subsidieprojecten (zoals de projecten SMARTER,  PRIZER of RODEO).   Ook uitgaven m.b.t. de omgevingsaanleg van de 
Grote Post, een verbintenis uit 2025 die opnieuw diende voorzien worden t.b.v. 130.000 euro, wordt in deze aanpassing opgenomen. 
De bezoldigingen stijgen elk jaar in deze aanpassing van het meerjarenplan.  Dit komt doordat we de loonlasten voor onderwijzend personeel ten laste van 
derden opnemen in het meerjarenplan, net als de subsidies aan ontvangstenzijde.  De 2,9 miljoen euro voor het conservatorium komt tot uiting op het schema 
T2(W), de overige 1,2 miljoen euro  voor het deeltijds kunstonderwijs staat momenteel nog onder het niet-vastbenoemd niet-onderwijzend personeel.  Deze 
worden nog budgettair verschoven in een volgende aanpassing van de ramingen.   
De uitgaven responsabiliseringsbijdrage worden ook met een miljoen verlaagd teneinde een nauwere aansluiting te maken met de budgettaire last in het 
correcte boekjaar (N+1). 
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We passen, net zoals aan ontvangstenzijde, de verwachte uitgaven voor individuele hulpverlening door het OCMW aan nadat blijkt dat de cijfers in de 
jaarrekening 2025 ook merkelijk lager lagen dan wat werd begroot.  Het gaat aan uitgavenzijde om een daling van 2,5 miljoen euro in 2026.  Ook volgende 
jaren van dit meerjarenplan trekken we deze trend door. 
De belangrijkste verschuiving binnen de werkingssubsidies is de schrapping van 500.000 euro aan restbedragen voor sportinfrastructuur t.a.v. Farys.  We 
voorzien wel middelen voor de uitbetaling voorschot 2027 voor Les Films du Bord de Mer in 2026, wat uiteindelijk louter een verschuiving is van middelen in 
de tijd, alsook middelen aan De Grote Post voor de aanpak van het grote podium. 
De kosten van schulden, de rentelasten, trekken we met 400.000 euro op. Ook de rentelasten verbonden aan de leasingschuld van Hangaar I worden nu op 
de correcte budgettaire sleutels geplaatst. 
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Investeringsontvangsten 
Bij de investeringsontvangsten schrappen we 1,2 miljoen euro investeringssubsidies voor de realisatie van de Prins Roselaan.  De uitgave werd in het initiële 
meerjarenplan niet weerhouden, dus schrappen we ook de investeringsontvangst.   We kunnen dan wel weer de ontvangen subsidie van het 
wijkverbeteringscontract aanzuiveren, goed voor een bedrag van 0,9 miljoen euro en ook de subsidie van 340.000 euro van WVI en ANB voor de aankoop 
van stadsrandbos wordt in het budget opgenomen.  Ook werd nog een subsidie gerealiseerd, als uitloper van het meerjarenplan 2020-2025, voor De Pelikaan 
t.b.v. 122.000 euro. 
De verwachte inkomsten uit verkoop van vaste activa in 2027 worden opgetrokken met 2,5 miljoen euro.  De lijst van te verkopen patrimonium is opgenomen 
in de toelichting onder de titel "Belangrijkste assumpties en grondslagen". 
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Investeringsuitgaven 
Bij de investeringsuitgaven valt vooral op dat de overdrachten van transactiekredieten 2025 worden toegevoegd aan de budgetten 2026.  Dit zorgt voor een 
uitgavenstijging van bijna 6 miljoen euro. 
Daarnaast werd 200.000 euro aan extra middelen voorzien voor dringende werken i.h.k.v. de veiligheid.  We voorzien ook zo'n 250.000 euro voor werken in 
de H. Serruyslaan om de riolering aan te pakken samenvallend met de werken van de Lijn.  We verlagen anderzijds de te hoge raming voor de aanleg van 
afvalstraten met 220.000 euro.  De budgetten voor de omgevingsaanleg van de kinderboerderij worden dan weer opgetrokken met 288.000 euro. 
Ook wordt er 120.000 euro voorzien voor een reachtruck en rekken in de stedelijke werkhuizen en 125.000 euro voor de levering van 12 buffetserveerwagens 
in de WZC.  
Een grote impact bij de investeringsuitgaven is de correcte inschatting van de ontstane leasingschuld van hangaar I.  Deze werd initieel geraamd op 18,5 
miljoen euro wat de totale budgettaire uitgave zal zijn gedurende het contract.  De reële waarde van het actief blijkt uit ontvangen documentatie 13,2 miljoen 
euro.   Naast correcte budgettering van deze kosten, verlaagt enerzijds de leasingschuld substantieel.  Aan de kant van de investeringsuitgaven daalt de 
leasingkost van 18,5 miljoen euro naar 13,2 miljoen euro. 
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Door de omschakeling van doorgeefleningen naar investeringssubsidies wordt de voorziene investeringssubsidie opgetrokken met 1,3 miljoen euro, 
gebaseerd op de budgetwijzigingen van de kerkfabrieken.  De subsidie voor Mu.Zee wordt met 60.000 euro opgetrokken en ook voor de kinderopvang 
verhogen we het budget met 40.000 euro om de verwachte aanvragen te kunnen opvangen. 
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Liquiditeitenontvangsten 
Door de lagere leasingkost van Hangaar I daalt uiteraard ook de daaraan gekoppelde leasingschuld.   Net zoals  bij de investeringsuitgaven daalt deze post 
met 5,3 miljoen euro.  Voor de afrekening van de S-Divisie van Farys voorzien we ook een bijkomende leasingschuld van 166.000 euro.    
Verder schuiven we ook de opname van 2 miljoen euro aan kredieten bij banken van 2031 naar 2028. 
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Liquiditeitenuitgaven 
Bij de liquiditeitenuitgaven verlagen we de verwachte aflossingen van leasingschuld i.h.k.v. pps-overeenkomsten met 440.000 euro. 
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Aangepast financieel doelstellingenplan (schema M1 (W)) 
Schema M1 (W): Aangepast financieel doelstellingenplan 
          

2026 2027 2028  
Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw 
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BD01          
Uitgaven 84.550 383.106 467.656 349.543 105.000 454.543 349.535 0 349.535 
Ontvangsten 93.963 1.224.625 1.318.588 93.963 0 93.963 93.963 0 93.963 
BD02          
Uitgaven 19.400 24.000 43.400 19.390 0 19.390 19.380 0 19.380 
Ontvangsten 0 23.088 23.088 0 0 0 0 0 0 
BD03          
Uitgaven 1.626.659 361.834 1.988.493 1.419.522 237.355 1.656.878 1.501.707 242.510 1.744.218 
Ontvangsten 1.808.095 0 1.808.095 1.962.106 0 1.962.106 2.067.106 0 2.067.106 
BD04          
Uitgaven 481.127 48.000 529.127 630.257 190.659 820.916 631.144 165.659 796.802 
Ontvangsten 6.100 1.184 7.284 6.100 0 6.100 6.100 0 6.100 
BD05          
Uitgaven 445.875 -12.341 433.534 550.924 -100.000 450.924 617.283 -100.000 517.283 
Ontvangsten 236.995 -47.426 189.569 160.600 -100.000 60.600 126.980 -100.000 26.980 
BD06          
Uitgaven 131.959 47.100 179.059 131.947 0 131.947 131.934 0 131.934 
Ontvangsten 0 69.475 69.475 1.000.000 0 1.000.000 1.000.000 0 1.000.000 
BD07          
Uitgaven 0 88.006 88.006 0 0 0 0 0 0 
Ontvangsten 0 100.000 100.000 0 0 0 0 0 0 
BD08          
Uitgaven 5.274.479 454.439 5.728.918 5.332.413 85.632 5.418.045 5.243.438 84.055 5.327.493 
Ontvangsten 15.250 3.993 19.243 15.250 0 15.250 15.250 0 15.250 
BD09          
Uitgaven 219.107 -75.000 144.107 218.995 0 218.995 218.882 0 218.882 
Ontvangsten 60.000 -10.000 50.000 60.000 -10.000 50.000 60.000 -10.000 50.000 
Verrichtingen zonder beleidsdoelstellingen (totaal)          
Uitgaven 361.197.875 6.113.503 367.311.378 319.368.693 -423.746 318.944.947 321.002.281 1.027.863 322.030.143 
Ontvangsten 351.566.701 -2.164.753 349.401.948 319.383.877 5.187.250 324.571.127 324.762.355 3.504.232 328.266.587 
Totalen          
Uitgaven 369.481.032 7.432.647 376.913.679 328.021.683 94.900 328.116.583 329.715.584 1.420.087 331.135.670 
Ontvangsten 353.787.104 -799.815 352.987.289 322.681.896 5.077.250 327.759.146 328.131.753 3.394.232 331.525.985 
          
 2029 2030 2031 
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Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw 

BD01          
Uitgaven 349.528 0 349.528 349.520 0 349.520 349.513 0 349.513 
Ontvangsten 93.963 0 93.963 93.963 0 93.963 93.963 0 93.963 
BD02          
Uitgaven 19.370 0 19.370 19.360 0 19.360 19.350 0 19.350 
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
BD03          
Uitgaven 1.581.932 247.361 1.829.293 1.697.057 252.308 1.949.365 1.680.812 257.354 1.938.166 
Ontvangsten 2.067.106 0 2.067.106 2.067.106 0 2.067.106 2.067.106 0 2.067.106 
BD04          
Uitgaven 632.003 165.659 797.661 632.862 165.659 798.520 633.721 165.659 799.379 
Ontvangsten 6.100 0 6.100 6.100 0 6.100 6.100 0 6.100 
BD05          
Uitgaven 629.210 -100.000 529.210 641.616 -100.000 541.616 653.981 -100.000 553.981 
Ontvangsten 127.000 -100.000 27.000 127.000 -100.000 27.000 127.000 -100.000 27.000 
BD06          
Uitgaven 131.922 0 131.922 131.910 0 131.910 127.060 0 127.060 
Ontvangsten 1.000.000 0 1.000.000 0 0 0 0 0 0 
BD07          
Uitgaven 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
BD08          
Uitgaven 5.177.666 346.184 5.523.850 5.190.640 346.314 5.536.954 5.203.875 69.655 5.273.530 
Ontvangsten 15.250 0 15.250 15.250 0 15.250 15.250 0 15.250 
BD09          
Uitgaven 218.769 0 218.769 218.656 0 218.656 218.543 0 218.543 
Ontvangsten 60.000 -10.000 50.000 60.000 -10.000 50.000 60.000 -10.000 50.000 
Verrichtingen zonder beleidsdoelstellingen (totaal)          
Uitgaven 319.814.596 968.255 320.782.851 322.586.684 969.107 323.555.791 324.361.945 931.332 325.293.277 
Ontvangsten 325.280.215 2.722.581 328.002.796 329.089.228 2.739.808 331.829.036 330.312.296 757.742 331.070.038 
Totalen          
Uitgaven 328.554.995 1.627.458 330.182.453 331.468.305 1.633.387 333.101.692 333.248.799 1.323.999 334.572.798 
Ontvangsten 328.649.633 2.612.581 331.262.214 331.458.647 2.629.808 334.088.455 332.681.715 647.742 333.329.457 
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Aangepaste staat van het financieel evenwicht (schema M2 (W)) 
Schema M2 (W): Aangepaste staat van het financieel evenwicht 
           

2026 2027 2028 Budgettair resultaat 
Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw 

I. Exploitatiesaldo (a-b) 18.452.530 2.391.575 20.844.106 14.436.194 1.760.503 16.196.697 12.557.212 -346.345 12.210.868 
a. Ontvangsten  299.551.845 4.176.354 303.728.198 297.686.722 2.577.250 300.263.972 303.468.578 1.394.232 304.862.810 
b. Uitgaven  281.099.314 1.784.778 282.884.093 283.250.528 816.747 284.067.275 290.911.366 1.740.577 292.651.942 
II. Investeringssaldo (a-b) -53.107.870 -5.638.135 -58.746.005 -19.264.323 2.792.300 -16.472.023 -12.619.418 -96.414 -12.715.832 
a. Ontvangsten  16.587.792 147.838 16.735.630 4.214.409 2.500.000 6.714.409 3.310.678 0 3.310.678 
b. Uitgaven  69.695.662 5.785.973 75.481.635 23.478.732 -292.300 23.186.432 15.930.096 96.414 16.026.510 
III. Saldo exploitatie en investeringen (I+II) -34.655.339 -3.246.560 -37.901.899 -4.828.129 4.552.803 -275.326 -62.206 -442.759 -504.964 
IV. Financieringssaldo (a-b) 18.961.411 -4.985.902 13.975.509 -511.658 429.547 -82.111 -1.521.625 2.416.904 895.279 
a. Ontvangsten  37.647.467 -5.124.006 32.523.461 20.780.765 0 20.780.765 21.352.498 2.000.000 23.352.498 
b. Uitgaven  18.686.056 -138.104 18.547.952 21.292.423 -429.547 20.862.876 22.874.122 -416.904 22.457.218 
V. Budgettair resultaat van het boekjaar (III+IV) -15.693.928 -8.232.462 -23.926.390 -5.339.788 4.982.350 -357.437 -1.583.831 1.974.145 390.315 
VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar  26.508.663 1.604.634 28.113.297 10.814.735 -6.627.828 4.186.907 5.474.948 -1.645.478 3.829.470 
VII. Gecumuleerd budgettair resultaat (V+VI) 10.814.735 -6.627.828 4.186.907 5.474.948 -1.645.478 3.829.470 3.891.117 328.668 4.219.785 
VIII. Onbeschikbare gelden  3.359.852 0 3.359.852 3.359.852 0 3.359.852 3.359.852 0 3.359.852 
IX. Beschikbaar budgettair resultaat (VII-VIII) 7.454.883 -6.627.828 827.056 2.115.096 -1.645.478 469.618 531.265 328.668 859.933 
           

2029 2030 2031 Budgettair resultaat 
Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw 

I. Exploitatiesaldo (a-b) 14.329.022 848.630 15.177.652 14.881.412 874.596 15.756.008 20.509.979 1.178.648 21.688.627 
a. Ontvangsten  308.898.323 2.612.581 311.510.904 313.644.592 2.629.808 316.274.400 319.254.318 2.647.742 321.902.060 
b. Uitgaven  294.569.301 1.763.951 296.333.253 298.763.180 1.755.212 300.518.393 298.744.338 1.469.094 300.213.433 
II. Investeringssaldo (a-b) -10.887.852 -267.142 -11.154.994 -9.820.914 -267.885 -10.088.799 -12.733.916 -230.000 -12.963.916 
a. Ontvangsten  2.393.963 0 2.393.963 2.509.432 0 2.509.432 1.393.963 0 1.393.963 
b. Uitgaven  13.281.815 267.142 13.548.957 12.330.347 267.885 12.598.232 14.127.879 230.000 14.357.879 
III. Saldo exploitatie en investeringen (I+II) 3.441.170 581.488 4.022.658 5.060.498 606.711 5.667.208 7.776.064 948.648 8.724.711 
IV. Financieringssaldo (a-b) -3.346.531 403.635 -2.942.896 -5.070.156 389.710 -4.680.446 -8.343.148 -1.624.905 -9.968.053 
a. Ontvangsten  17.357.347 0 17.357.347 15.304.622 0 15.304.622 12.033.434 -2.000.000 10.033.434 
b. Uitgaven  20.703.879 -403.635 20.300.244 20.374.778 -389.710 19.985.068 20.376.582 -375.095 20.001.487 
V. Budgettair resultaat van het boekjaar (III+IV) 94.638 985.123 1.079.761 -9.658 996.421 986.763 -567.084 -676.257 -1.243.342 
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VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar  3.891.117 328.668 4.219.785 3.985.756 1.313.791 5.299.546 3.976.098 2.310.211 6.286.309 
VII. Gecumuleerd budgettair resultaat (V+VI) 3.985.756 1.313.791 5.299.546 3.976.098 2.310.211 6.286.309 3.409.013 1.633.954 5.042.967 
VIII. Onbeschikbare gelden  3.359.613 0 3.359.613 3.359.813 0 3.359.813 3.360.013 0 3.360.013 
IX. Beschikbaar budgettair resultaat (VII-VIII) 626.143 1.313.791 1.939.934 616.285 2.310.211 2.926.496 49.001 1.633.954 1.682.955 
           

2026 2027 2028 Autofinancieringsmarge 
Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw 

I. Exploitatiesaldo  18.452.530 2.391.575 20.844.106 14.436.194 1.760.503 16.196.697 12.557.212 -346.345 12.210.868 
II. Netto periodieke aflossingen (a-b) 17.297.828 -138.104 17.159.724 18.297.764 -429.547 17.868.217 18.844.699 -416.904 18.427.795 
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen  18.341.245 -138.104 18.203.141 19.448.777 -429.547 19.019.230 20.237.461 -416.904 19.820.557 
b. Periodieke terugvordering leningen  1.043.416 0 1.043.416 1.151.013 0 1.151.013 1.392.763 0 1.392.763 
III. Autofinancieringsmarge (I-II) 1.154.702 2.529.679 3.684.381 -3.861.570 2.190.050 -1.671.520 -6.287.487 70.559 -6.216.927 
           

2029 2030 2031 Autofinancieringsmarge 
Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw 

I. Exploitatiesaldo  14.329.022 848.630 15.177.652 14.881.412 874.596 15.756.008 20.509.979 1.178.648 21.688.627 
II. Netto periodieke aflossingen (a-b) 19.624.961 -403.635 19.221.326 19.351.254 -389.710 18.961.544 19.384.562 -375.095 19.009.467 
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen  20.630.591 -403.635 20.226.956 20.342.108 -389.710 19.952.398 20.343.912 -375.095 19.968.817 
b. Periodieke terugvordering leningen  1.005.630 0 1.005.630 990.854 0 990.854 959.350 0 959.350 
III. Autofinancieringsmarge (I-II) -5.295.939 1.252.265 -4.043.674 -4.469.842 1.264.306 -3.205.536 1.125.417 1.553.743 2.679.160 
           

2026 2027 2028 Gecorrigeerde autofinancieringsmarge 
Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw 

I. Autofinancieringsmarge  1.154.702 2.529.679 3.684.381 -3.861.570 2.190.050 -1.671.520 -6.287.487 70.559 -6.216.927 
II. Correctie op de periodieke aflossingen (a-b) -1.837.193 124.516 -1.712.676 -2.190.685 231.946 -1.958.739 -1.416.479 210.225 -1.206.254 
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen  18.341.245 -138.104 18.203.141 19.448.777 -429.547 19.019.230 20.237.461 -416.904 19.820.557 
b. Gecorrigeerde aflossingen o.b.v. de financiële schulden  20.178.438 -262.621 19.915.817 21.639.462 -661.493 20.977.969 21.653.940 -627.129 21.026.811 
III. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge (I+II) -682.491 2.654.196 1.971.705 -6.052.255 2.421.996 -3.630.259 -7.703.965 280.784 -7.423.181 
           

2029 2030 2031 Gecorrigeerde autofinancieringsmarge 
Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw 

I. Autofinancieringsmarge  -5.295.939 1.252.265 -4.043.674 -4.469.842 1.264.306 -3.205.536 1.125.417 1.553.743 2.679.160 
II. Correctie op de periodieke aflossingen (a-b) -1.001.131 30.142 -970.990 -947.304 11.776 -935.529 -463.233 -4.786 -468.019 
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen  20.630.591 -403.635 20.226.956 20.342.108 -389.710 19.952.398 20.343.912 -375.095 19.968.817 
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b. Gecorrigeerde aflossingen o.b.v. de financiële schulden  21.631.722 -433.777 21.197.945 21.289.412 -401.486 20.887.926 20.807.145 -370.309 20.436.836 
III. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge (I+II) -6.297.070 1.282.406 -5.014.664 -5.417.146 1.276.081 -4.141.065 662.184 1.548.957 2.211.141 
           
Bij de berekening van de gecorrigeerde autofinancieringsmarge wijkt het bedrag van de "II.b. Gecorrigeerde aflossingen o.b.v. de financiële schulden" af  ten opzichte van het initiële meerjarenplan (11 euro). 
Dit is het gevolg van een aangepaste berekeningsmethode (afrondingsverschillen) in de boekhoudsoftware. 
           

2026 2027 2028 Geconsolideerd financieel evenwicht lokaal bestuur 
Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw 

I. Beschikbaar budgettair resultaat           
- Gemeente en OCMW  7.454.883 -6.627.828 827.056 2.115.096 -1.645.478 469.618 531.265 328.668 859.933 
- AG-O  13.053.579 0 13.053.579 12.963.826 0 12.963.826 12.872.646 0 12.872.646 
Totaal beschikbaar budgettair resultaat  20.508.463 -6.627.828 13.880.635 15.078.922 -1.645.478 13.433.444 13.403.911 328.668 13.732.579 
II. Autofinancieringsmarge           
- Gemeente en OCMW  1.154.702 2.529.679 3.684.381 -3.861.570 2.190.050 -1.671.520 -6.287.487 70.559 -6.216.927 
- AG-O  0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Totale autofinancieringsmarge  1.154.702 2.529.679 3.684.381 -3.861.570 2.190.050 -1.671.520 -6.287.487 70.559 -6.216.927 
III. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge           
- Gemeente en OCMW  -682.491 2.654.196 1.971.705 -6.052.255 2.421.996 -3.630.259 -7.703.965 280.784 -7.423.181 
- AG-O  -116.280 0 -116.280 -69.714 0 -69.714 -216.240 0 -216.240 
Totale gecorrigeerde autofinancieringsmarge  -798.771 2.654.196 1.855.425 -6.121.969 2.421.996 -3.699.973 -7.920.205 280.784 -7.639.421 
           

2029 2030 2031 Geconsolideerd financieel evenwicht lokaal bestuur 
Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw 

I. Beschikbaar budgettair resultaat           
- Gemeente en OCMW  626.143 1.313.791 1.939.934 616.285 2.310.211 2.926.496 49.001 1.633.954 1.682.955 
- AG-O  8.428.244 0 8.428.244 8.334.121 0 8.334.121 8.238.483 0 8.238.483 
Totaal beschikbaar budgettair resultaat  9.054.387 1.313.791 10.368.178 8.950.406 2.310.211 11.260.617 8.287.484 1.633.954 9.921.438 
II. Autofinancieringsmarge           
- Gemeente en OCMW  -5.295.939 1.252.265 -4.043.674 -4.469.842 1.264.306 -3.205.536 1.125.417 1.553.743 2.679.160 
- AG-O  -4.351.765 0 -4.351.765 0 0 0 0 0 0 
Totale autofinancieringsmarge  -9.647.704 1.252.265 -8.395.439 -4.469.842 1.264.306 -3.205.536 1.125.417 1.553.743 2.679.160 
III. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge           
- Gemeente en OCMW  -6.297.070 1.282.406 -5.014.664 -5.417.146 1.276.081 -4.141.065 662.184 1.548.957 2.211.141 
- AG-O  -4.589.310 0 -4.589.310 -19.237 0 -19.237 -1.892.013 0 -1.892.013 
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Totale gecorrigeerde autofinancieringsmarge  -10.886.380 1.282.406 -9.603.974 -5.436.383 1.276.081 -4.160.302 -1.229.829 1.548.957 319.128 
           
Het meerjarenplan 2026-2031 van het autonoom gemeentebedrijf Oostende (AG-O) werd vastgesteld door de Raad van Bestuur van het AG-O in zitting van 1 december 2025. 
De Gemeenteraad keurde dit beleidsrapport goed in zitting van  13 december 2025 (2025_GR_00509). 
 

Aangepast overzicht van de kredieten (schema M3 (W)) 
Schema M3 (W): Aangepast overzicht van de kredieten 
       

Boekjaar 2026 
Uitgaven Ontvangsten 

 

Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet 
Kredieten Stad OOSTENDE       
Exploitatie 191.633.117 3.467.287 195.100.403 230.373.220 5.661.242 236.034.462 
Investeringen 64.559.947 5.112.946 69.672.892 16.587.792 147.838 16.735.630 
Financiering 16.864.515 -138.104 16.726.411 37.647.467 -5.124.006 32.523.461 
Leningen en leasings 16.519.704 -138.104 16.381.600 36.604.051 -5.124.006 31.480.044 
Toegestane leningen en betalingsuitstel 344.811 0 344.811 1.043.416 0 1.043.416 
Overige financieringstransacties 0 0 0 0 0 0 
Kredieten OCMW OOSTENDE       
Exploitatie 89.466.198 -1.682.508 87.783.689 69.178.624 -1.484.888 67.693.736 
Investeringen 5.135.715 673.027 5.808.743 0 0 0 
Financiering 1.821.541 0 1.821.541 0 0 0 
Leningen en leasings 1.821.541 0 1.821.541 0 0 0 
Toegestane leningen en betalingsuitstel 0 0 0 0 0 0 
Overige financieringstransacties 0 0 0 0 0 0 
       

Boekjaar 2027 
Uitgaven Ontvangsten 

 

Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet 
Kredieten Stad OOSTENDE       
Exploitatie 193.439.376 2.563.640 196.003.016 228.430.708 4.599.343 233.030.051 
Investeringen 20.926.264 -292.300 20.633.964 3.739.409 2.500.000 6.239.409 
Financiering 19.434.811 -429.547 19.005.264 20.780.765 0 20.780.765 
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Leningen en leasings 17.591.165 -429.547 17.161.618 19.629.752 0 19.629.752 
Toegestane leningen en betalingsuitstel 1.843.646 0 1.843.646 1.151.013 0 1.151.013 
Overige financieringstransacties 0 0 0 0 0 0 
Kredieten OCMW OOSTENDE       
Exploitatie 89.811.152 -1.746.894 88.064.259 69.256.013 -2.022.093 67.233.920 
Investeringen 2.552.468 0 2.552.468 475.000 0 475.000 
Financiering 1.857.612 0 1.857.612 0 0 0 
Leningen en leasings 1.857.612 0 1.857.612 0 0 0 
Toegestane leningen en betalingsuitstel 0 0 0 0 0 0 
Overige financieringstransacties 0 0 0 0 0 0 
       
Deze aanpassing van het meerjarenplan bevat de kredieten voor boekjaar 2027 en de wijziging van de kredieten voor het lopende boekjaar 2026. 
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Toelichting 

Uitgaven en ontvangsten volgens de beleidsdomeinen (schema T1 (W)) 
Schema T1 (W): Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard 
          

2026 2027 2028 Budgettair resultaat 
Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw 

ALGEMENE FINANCIERING          
Uitgaven 26.386.437 173.642 26.560.079 27.423.171 -637.714 26.785.457 28.174.075 -656.384 27.517.691 
Ontvangsten 225.864.589 -5.447.393 220.417.196 213.786.546 -1.250.547 212.535.999 219.985.833 959.025 220.944.858 
DOMEINOVERSCHRIJDEND BELEID          
Uitgaven 158.178.392 -509.021 157.669.372 123.860.578 -303.806 123.556.772 126.484.166 693.861 127.178.027 
Ontvangsten 31.484.490 1.260.012 32.744.502 24.273.436 2.500.000 26.773.436 22.998.088 0 22.998.088 
RUIMTE          
Uitgaven 42.082.996 4.364.083 46.447.079 41.805.064 -295.833 41.509.231 41.207.226 239.480 41.446.706 
Ontvangsten 9.879.229 -577.433 9.301.795 7.562.572 260.000 7.822.572 7.403.677 260.000 7.663.677 
MENS          
Uitgaven 138.678.214 3.401.215 142.079.429 130.602.626 1.332.253 131.934.879 129.676.387 1.143.130 130.819.517 
Ontvangsten 86.245.297 2.472.999 88.718.296 76.746.841 2.007.907 78.754.748 77.431.655 807.907 78.239.562 
PUBLIEKE RELATIES          
Uitgaven 4.154.993 2.728 4.157.721 4.330.244 0 4.330.244 4.173.729 0 4.173.729 
Ontvangsten 313.500 1.492.000 1.805.500 312.500 1.559.890 1.872.390 312.500 1.367.300 1.679.800 
Algemeen totaal          
Uitgaven 369.481.032 7.432.647 376.913.679 328.021.683 94.900 328.116.583 329.715.584 1.420.087 331.135.670 
Ontvangsten 353.787.104 -799.815 352.987.289 322.681.896 5.077.250 327.759.146 328.131.753 3.394.232 331.525.985 
          

2029 2030 2031 Budgettair resultaat 
Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw 

ALGEMENE FINANCIERING          
Uitgaven 28.537.114 -657.186 27.879.928 28.036.751 -643.261 27.393.490 28.204.267 -628.646 27.575.621 
Ontvangsten 221.908.365 -878.776 221.029.589 224.644.870 -823.699 223.821.171 227.211.282 -2.822.915 224.388.367 
DOMEINOVERSCHRIJDEND BELEID          
Uitgaven 130.690.197 680.664 131.370.861 134.927.032 666.811 135.593.843 138.383.517 652.269 139.035.786 
Ontvangsten 22.988.086 0 22.988.086 23.598.188 0 23.598.188 22.912.348 0 22.912.348 
RUIMTE          
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Uitgaven 42.830.116 253.551 43.083.667 41.781.139 253.551 42.034.690 39.232.199 253.551 39.485.750 
Ontvangsten 7.092.991 260.000 7.352.991 7.113.055 260.000 7.373.055 7.115.717 260.000 7.375.717 
MENS          
Uitgaven 122.268.175 1.350.429 123.618.604 122.510.477 1.356.286 123.866.763 123.261.704 1.046.826 124.308.529 
Ontvangsten 76.350.192 2.007.907 78.358.099 75.792.534 2.007.907 77.800.441 75.132.368 2.007.907 77.140.275 
PUBLIEKE RELATIES          
Uitgaven 4.229.394 0 4.229.394 4.212.905 0 4.212.905 4.167.113 0 4.167.113 
Ontvangsten 310.000 1.223.450 1.533.450 310.000 1.185.600 1.495.600 310.000 1.202.750 1.512.750 
Algemeen totaal          
Uitgaven 328.554.995 1.627.458 330.182.453 331.468.305 1.633.387 333.101.692 333.248.799 1.323.999 334.572.798 
Ontvangsten 328.649.633 2.612.581 331.262.214 331.458.647 2.629.808 334.088.455 332.681.715 647.742 333.329.457 

 

Uitgaven en ontvangsten volgens de economische indeling (schema T2 (W)) 
Schema T2 (W): Uitgaven en ontvangsten volgens de economische indeling 
          

2026 2027 2028 EXPLOITATIE 
Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw 

I.Totaal exploitatie-uitgaven 281.099.314 1.784.778 282.884.093 283.250.528 816.747 284.067.275 290.911.366 1.740.577 292.651.942 
A. Operationele uitgaven 273.893.777 691.673 274.585.451 275.947.986 251.412 276.199.398 283.579.889 1.187.885 284.767.774 
1. Goederen en diensten 48.204.346 541.937 48.746.284 47.358.967 -308.422 47.050.545 46.620.202 -350.077 46.270.124 
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 127.764.554 2.744.044 130.508.598 130.087.969 3.387.755 133.475.724 132.166.758 4.392.510 136.559.268 
a. Politiek personeel 1.239.216 0 1.239.216 1.264.000 0 1.264.000 1.289.280 0 1.289.280 
b. Vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 27.203.296 -1.069.319 26.133.977 28.215.283 -1.000.000 27.215.283 29.118.925 0 29.118.925 
c. Niet-vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 91.992.525 863.363 92.855.888 93.216.998 1.437.755 94.654.754 94.303.451 1.442.510 95.745.961 
d. Onderwijzend personeel ten laste van het bestuur 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
e. Onderwijzend personeel ten laste van andere overheden 0 2.950.000 2.950.000 0 2.950.000 2.950.000 0 2.950.000 2.950.000 
f. Andere personeelskosten 3.113.517 0 3.113.517 3.175.688 0 3.175.688 3.239.101 0 3.239.101 
g. Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 4.216.000 0 4.216.000 4.216.000 0 4.216.000 4.216.000 0 4.216.000 
3. Individuele hulpverlening door het OCMW 31.310.750 -2.516.769 28.793.982 31.184.250 -2.432.462 28.751.788 31.184.250 -2.432.462 28.751.788 
4. Toegestane werkingssubsidies 63.613.020 -172.357 63.440.663 64.274.728 -395.460 63.879.268 70.535.594 -422.086 70.113.508 
- aan de districten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- aan de eigen autonome gemeentebedrijven (AGB) 4.419.179 10.000 4.429.179 4.212.768 0 4.212.768 4.058.457 0 4.058.457 
- aan de eigen autonome provinciebedrijven (APB) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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- aan welzijnsverenigingen 240.000 0 240.000 240.000 0 240.000 240.000 0 240.000 
- aan andere verenigingen of vennootschappen voor maatschappelijk welzijn 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- aan de politiezone 29.061.822 0 29.061.822 30.261.822 0 30.261.822 31.811.822 0 31.811.822 
- aan de hulpverleningszone 8.047.228 0 8.047.228 8.208.173 0 8.208.173 8.372.336 0 8.372.336 
- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS) 2.502.234 -501.674 2.000.560 2.513.733 0 2.513.733 7.134.177 0 7.134.177 
- aan besturen van de eredienst 1.355.438 -41.006 1.314.432 1.368.900 0 1.368.900 1.330.463 0 1.330.463 
- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- aan andere begunstigden 17.987.119 360.323 18.347.441 17.469.332 -395.460 17.073.872 17.588.338 -422.086 17.166.252 
5. Andere operationele uitgaven 3.001.107 94.818 3.095.925 3.042.072 0 3.042.072 3.073.086 0 3.073.086 
B. Financiële uitgaven 7.205.537 1.093.105 8.298.642 7.302.542 565.335 7.867.877 7.331.476 552.692 7.884.168 
1. Rente, commissies en kosten verbonden aan schulden 7.104.935 993.602 8.098.537 7.200.201 565.335 7.765.536 7.227.361 552.692 7.780.053 
- aan financiële instellingen 7.104.935 373.559 7.478.494 7.200.201 -107.019 7.093.182 7.227.361 -201.222 7.026.139 
- aan andere entiteiten 0 620.043 620.043 0 672.354 672.354 0 753.914 753.914 
2. Andere financiële uitgaven 100.602 99.503 200.105 102.341 0 102.341 104.115 0 104.115 
C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
          

2029 2030 2031 EXPLOITATIE 
Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw 

I.Totaal exploitatie-uitgaven 294.569.301 1.763.951 296.333.253 298.763.180 1.755.212 300.518.393 298.744.338 1.469.094 300.213.433 
A. Operationele uitgaven 287.245.667 1.224.528 288.470.195 291.708.810 1.229.715 292.938.525 291.584.152 958.212 292.542.364 
1. Goederen en diensten 46.774.064 -301.513 46.472.551 46.841.671 -301.403 46.540.268 46.924.069 -301.294 46.622.775 
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 134.898.560 4.397.361 139.295.920 137.053.329 4.402.308 141.455.637 139.399.488 4.407.354 143.806.842 
a. Politiek personeel 1.315.066 0 1.315.066 1.341.367 0 1.341.367 1.368.194 0 1.368.194 
b. Vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 30.269.264 0 30.269.264 31.515.849 0 31.515.849 32.603.806 0 32.603.806 
c. Niet-vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 95.794.447 1.447.361 97.241.808 96.610.352 1.452.308 98.062.659 97.774.431 1.457.354 99.231.785 
d. Onderwijzend personeel ten laste van het bestuur 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
e. Onderwijzend personeel ten laste van andere overheden 0 2.950.000 2.950.000 0 2.950.000 2.950.000 0 2.950.000 2.950.000 
f. Andere personeelskosten 3.303.783 0 3.303.783 3.369.761 0 3.369.761 3.437.057 0 3.437.057 
g. Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 4.216.000 0 4.216.000 4.216.000 0 4.216.000 4.216.000 0 4.216.000 
3. Individuele hulpverlening door het OCMW 31.184.250 -2.432.462 28.751.788 31.184.250 -2.432.462 28.751.788 31.184.250 -2.432.462 28.751.788 
4. Toegestane werkingssubsidies 71.281.118 -438.858 70.842.260 73.476.424 -438.727 73.037.696 70.882.499 -715.386 70.167.112 
- aan de districten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- aan de eigen autonome gemeentebedrijven (AGB) 4.600.000 0 4.600.000 5.295.233 0 5.295.233 6.076.919 0 6.076.919 
- aan de eigen autonome provinciebedrijven (APB) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- aan welzijnsverenigingen 240.000 0 240.000 240.000 0 240.000 240.000 0 240.000 
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- aan andere verenigingen of vennootschappen voor maatschappelijk welzijn 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- aan de politiezone 31.911.822 0 31.911.822 33.111.822 0 33.111.822 33.811.822 0 33.811.822 
- aan de hulpverleningszone 8.539.783 0 8.539.783 8.710.579 0 8.710.579 8.884.791 0 8.884.791 
- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS) 7.144.177 0 7.144.177 7.159.145 0 7.159.145 2.856.278 0 2.856.278 
- aan besturen van de eredienst 1.306.243 0 1.306.243 1.290.850 0 1.290.850 1.276.639 0 1.276.639 
- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- aan andere begunstigden 17.539.093 -438.858 17.100.235 17.668.795 -438.727 17.230.067 17.736.050 -715.386 17.020.663 
5. Andere operationele uitgaven 3.107.676 0 3.107.676 3.153.136 0 3.153.136 3.193.846 0 3.193.846 
B. Financiële uitgaven 7.323.634 539.423 7.863.057 7.054.370 525.498 7.579.868 7.160.186 510.883 7.671.069 
1. Rente, commissies en kosten verbonden aan schulden 7.217.710 539.423 7.757.133 6.946.600 525.498 7.472.098 7.050.534 510.883 7.561.417 
- aan financiële instellingen 7.217.710 -247.324 6.970.386 6.946.600 -220.288 6.726.312 7.050.534 -185.961 6.864.573 
- aan andere entiteiten 0 786.747 786.747 0 745.786 745.786 0 696.844 696.844 
2. Andere financiële uitgaven 105.924 0 105.924 107.770 0 107.770 109.652 0 109.652 
C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
          

2026 2027 2028 EXPLOITATIE 
Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw 

II.Totaal exploitatieontvangsten 299.551.845 4.176.354 303.728.198 297.686.722 2.577.250 300.263.972 303.468.578 1.394.232 304.862.810 
A. Operationele ontvangsten 297.319.296 4.169.267 301.488.562 295.407.429 2.577.250 297.984.679 301.111.322 1.394.232 302.505.554 
1. Ontvangsten uit de werking 51.785.300 584.622 52.369.922 45.571.491 125.000 45.696.491 45.612.660 125.000 45.737.660 
a. Ontvangsten uit retributies 3.350.600 15.510.000 18.860.600 3.418.490 60.000 3.478.490 3.225.900 60.000 3.285.900 
b. Andere ontvangsten uit de werking 48.434.700 -14.925.378 33.509.322 42.153.001 65.000 42.218.001 42.386.760 65.000 42.451.760 
2. Fiscale ontvangsten en boetes 122.008.439 891.064 122.899.503 126.149.649 65.000 126.214.649 129.973.599 65.000 130.038.599 
a. Aanvullende belastingen 93.255.085 484.844 93.739.929 95.928.103 0 95.928.103 99.502.357 0 99.502.357 
- Opcentiemen op de onroerende voorheffing 68.613.839 0 68.613.839 70.707.593 0 70.707.593 73.568.399 0 73.568.399 
- Aanvullende belasting op de personenbelasting 22.775.254 483.612 23.258.865 23.335.313 0 23.335.313 24.029.555 0 24.029.555 
- Andere aanvullende belastingen 1.865.993 1.232 1.867.225 1.885.198 0 1.885.198 1.904.403 0 1.904.403 
b. Andere belastingen 25.203.354 406.220 25.609.574 26.671.546 65.000 26.736.546 26.921.242 65.000 26.986.242 
c. Boetes 3.550.000 0 3.550.000 3.550.000 0 3.550.000 3.550.000 0 3.550.000 
3. Werkingssubsidies 116.889.971 3.281.053 120.171.024 117.016.560 3.027.250 120.043.810 118.871.970 1.844.232 120.716.202 
a. Algemene werkingssubsidies 68.457.594 470.463 68.928.057 69.144.563 444.343 69.588.906 71.386.199 461.325 71.847.524 
- Gemeentefonds 59.173.857 470.463 59.644.320 60.410.487 444.343 60.854.830 62.439.635 461.325 62.900.960 
- Andere algemene werkingssubsidies 9.283.737 0 9.283.737 8.734.076 0 8.734.076 8.946.564 0 8.946.564 
- van de federale overheid 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- van de Vlaamse overheid 9.257.712 0 9.257.712 8.706.576 0 8.706.576 8.918.064 0 8.918.064 
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- van de provincie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- van de gemeente 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- van het OCMW 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- van andere entiteiten 26.026 0 26.026 27.500 0 27.500 28.500 0 28.500 
b. Specifieke werkingssubsidies 48.432.377 2.810.590 51.242.967 47.871.997 2.582.907 50.454.904 47.485.771 1.382.907 48.868.678 
- van de federale overheid 30.819.177 -1.443.769 29.375.408 30.790.177 -1.267.264 29.522.913 30.764.177 -1.397.093 29.367.084 
- van de Vlaamse overheid 16.600.150 4.334.359 20.934.510 15.784.830 3.964.171 19.749.001 15.339.691 2.920.000 18.259.691 
- van de provincie 40.000 60.000 100.000 40.000 26.000 66.000 88.000 0 88.000 
- van de gemeente 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- van het OCMW 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- van andere entiteiten 973.049 -140.000 833.049 1.256.990 -140.000 1.116.990 1.293.903 -140.000 1.153.903 
4. Recuperatie individuele hulpverlening 1.602.000 -640.000 962.000 1.602.000 -640.000 962.000 1.602.000 -640.000 962.000 
5. Andere operationele ontvangsten 5.033.586 52.527 5.086.113 5.067.728 0 5.067.728 5.051.093 0 5.051.093 
B. Financiële ontvangsten 2.232.549 7.087 2.239.636 2.279.293 0 2.279.293 2.357.256 0 2.357.256 
C. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
          

2029 2030 2031 EXPLOITATIE 
Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw 

II.Totaal exploitatieontvangsten 308.898.323 2.612.581 311.510.904 313.644.592 2.629.808 316.274.400 319.254.318 2.647.742 321.902.060 
A. Operationele ontvangsten 306.552.645 2.612.581 309.165.226 311.317.068 2.629.808 313.946.876 316.944.616 2.647.742 319.592.358 
1. Ontvangsten uit de werking 45.528.369 125.000 45.653.369 45.575.933 125.000 45.700.933 45.411.647 125.000 45.536.647 
a. Ontvangsten uit retributies 3.082.050 60.000 3.142.050 3.044.200 60.000 3.104.200 3.061.350 60.000 3.121.350 
b. Andere ontvangsten uit de werking 42.446.319 65.000 42.511.319 42.531.733 65.000 42.596.733 42.350.297 65.000 42.415.297 
2. Fiscale ontvangsten en boetes 133.251.964 65.000 133.316.964 135.555.827 65.000 135.620.827 138.808.356 65.000 138.873.356 
a. Aanvullende belastingen 102.781.172 0 102.781.172 105.085.035 0 105.085.035 108.337.564 0 108.337.564 
- Opcentiemen op de onroerende voorheffing 76.101.264 0 76.101.264 78.647.076 0 78.647.076 81.272.536 0 81.272.536 
- Aanvullende belasting op de personenbelasting 24.759.148 0 24.759.148 24.501.039 0 24.501.039 25.111.619 0 25.111.619 
- Andere aanvullende belastingen 1.920.761 0 1.920.761 1.936.919 0 1.936.919 1.953.409 0 1.953.409 
b. Andere belastingen 26.920.792 65.000 26.985.792 26.920.792 65.000 26.985.792 26.920.792 65.000 26.985.792 
c. Boetes 3.550.000 0 3.550.000 3.550.000 0 3.550.000 3.550.000 0 3.550.000 
3. Werkingssubsidies 121.120.679 3.062.581 124.183.260 123.512.545 3.079.808 126.592.353 126.048.042 3.097.742 129.145.784 
a. Algemene werkingssubsidies 73.782.133 479.674 74.261.807 76.290.499 496.901 76.787.400 78.826.822 514.835 79.341.657 
- Gemeentefonds 64.553.685 479.674 65.033.359 66.741.876 496.901 67.238.777 69.013.649 514.835 69.528.484 
- Andere algemene werkingssubsidies 9.228.448 0 9.228.448 9.548.623 0 9.548.623 9.813.173 0 9.813.173 
- van de federale overheid 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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- van de Vlaamse overheid 9.199.948 0 9.199.948 9.520.123 0 9.520.123 9.784.673 0 9.784.673 
- van de provincie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- van de gemeente 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- van het OCMW 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- van andere entiteiten 28.500 0 28.500 28.500 0 28.500 28.500 0 28.500 
b. Specifieke werkingssubsidies 47.338.546 2.582.907 49.921.453 47.222.045 2.582.907 49.804.952 47.221.219 2.582.907 49.804.126 
- van de federale overheid 30.764.177 -1.397.093 29.367.084 30.764.177 -1.397.093 29.367.084 30.764.177 -1.397.093 29.367.084 
- van de Vlaamse overheid 15.262.166 4.120.000 19.382.166 15.208.553 4.120.000 19.328.553 15.207.727 4.120.000 19.327.727 
- van de provincie 88.000 0 88.000 88.000 0 88.000 88.000 0 88.000 
- van de gemeente 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- van het OCMW 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- van andere entiteiten 1.224.204 -140.000 1.084.204 1.161.315 -140.000 1.021.315 1.161.315 -140.000 1.021.315 
4. Recuperatie individuele hulpverlening 1.602.000 -640.000 962.000 1.602.000 -640.000 962.000 1.602.000 -640.000 962.000 
5. Andere operationele ontvangsten 5.049.633 0 5.049.633 5.070.763 0 5.070.763 5.074.572 0 5.074.572 
B. Financiële ontvangsten 2.345.678 0 2.345.678 2.327.525 0 2.327.525 2.309.701 0 2.309.701 
C. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
          

2026 2027 2028 INVESTERINGEN 
Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw 

I. Totaal investeringsuitgaven 69.695.662 5.785.973 75.481.635 23.478.732 -292.300 23.186.432 15.930.096 96.414 16.026.510 
A. Investeringen in financiële vaste activa 1.860.000 0 1.860.000 1.860.000 0 1.860.000 1.860.000 0 1.860.000 
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
3. Verenigingen of vennootschappen voor maatschappelijk welzijn 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
4. Andere financiële vaste activa 1.860.000 0 1.860.000 1.860.000 0 1.860.000 1.860.000 0 1.860.000 
B. Investeringen in materiële vaste activa 64.850.277 3.681.188 68.531.466 20.247.846 -352.300 19.895.546 12.264.229 36.414 12.300.643 
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 64.850.277 3.680.086 68.530.363 20.247.846 -352.300 19.895.546 12.264.229 36.414 12.300.643 
a. Terreinen en gebouwen 36.147.856 4.629.950 40.777.806 4.813.176 105.000 4.918.176 1.267.868 0 1.267.868 
b. Wegen en andere infrastructuur 4.016.883 3.310.810 7.327.693 5.968.794 336.000 6.304.794 3.536.937 0 3.536.937 
c. Roerende goederen 3.426.300 828.332 4.254.632 3.724.600 -829.000 2.895.600 2.136.350 0 2.136.350 
d. Leasing en soortgelijke rechten 21.259.239 -5.124.006 16.135.233 5.741.276 0 5.741.276 5.323.074 0 5.323.074 
e. Erfgoed 0 35.000 35.000 0 35.700 35.700 0 36.414 36.414 
2. Andere materiële vaste activa 0 1.102 1.102 0 0 0 0 0 0 
a. Onroerende goederen 0 1.102 1.102 0 0 0 0 0 0 
b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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C. Investeringen in immateriële vaste activa 1.873.652 684.906 2.558.558 475.618 0 475.618 399.000 0 399.000 
D. Toegestane investeringssubsidies 1.111.733 1.419.879 2.531.611 895.268 60.000 955.268 1.406.867 60.000 1.466.867 
- aan de districten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- aan de eigen autonome gemeentebedrijven (AGB) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- aan de eigen autonome provinciebedrijven (APB) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- aan welzijnsverenigingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- aan andere verenigingen of vennootschappen voor maatschappelijk welzijn 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- aan de politiezone 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- aan de hulpverleningszone 184.733 0 184.733 184.733 0 184.733 776.867 0 776.867 
- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen 500.000 1.314.487 1.814.487 540.535 0 540.535 560.000 0 560.000 
- aan besturen van de eredienst 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- aan andere begunstigden 427.000 105.392 532.392 170.000 60.000 230.000 70.000 60.000 130.000 
          

2029 2030 2031 INVESTERINGEN 
Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw 

I. Totaal investeringsuitgaven 13.281.815 267.142 13.548.957 12.330.347 267.885 12.598.232 14.127.879 230.000 14.357.879 
A. Investeringen in financiële vaste activa 1.860.000 0 1.860.000 1.860.000 0 1.860.000 1.860.000 0 1.860.000 
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
3. Verenigingen of vennootschappen voor maatschappelijk welzijn 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
4. Andere financiële vaste activa 1.860.000 0 1.860.000 1.860.000 0 1.860.000 1.860.000 0 1.860.000 
B. Investeringen in materiële vaste activa 9.135.451 37.142 9.172.593 8.395.042 37.885 8.432.927 9.802.758 0 9.802.758 
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 9.135.451 37.142 9.172.593 8.395.042 37.885 8.432.927 9.802.758 0 9.802.758 
a. Terreinen en gebouwen 2.360.500 0 2.360.500 3.110.500 0 3.110.500 4.360.500 0 4.360.500 
b. Wegen en andere infrastructuur 4.899.422 0 4.899.422 2.907.344 0 2.907.344 2.891.644 0 2.891.644 
c. Roerende goederen 1.597.100 0 1.597.100 2.096.100 0 2.096.100 1.509.200 0 1.509.200 
d. Leasing en soortgelijke rechten 278.429 0 278.429 281.098 0 281.098 1.041.414 0 1.041.414 
e. Erfgoed 0 37.142 37.142 0 37.885 37.885 0 0 0 
2. Andere materiële vaste activa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
C. Investeringen in immateriële vaste activa 541.000 0 541.000 378.000 0 378.000 265.000 0 265.000 
D. Toegestane investeringssubsidies 1.745.364 230.000 1.975.364 1.697.305 230.000 1.927.305 2.200.121 230.000 2.430.121 
- aan de districten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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- aan de eigen autonome gemeentebedrijven (AGB) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- aan de eigen autonome provinciebedrijven (APB) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- aan welzijnsverenigingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- aan andere verenigingen of vennootschappen voor maatschappelijk welzijn 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- aan de politiezone 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- aan de hulpverleningszone 940.364 0 940.364 1.002.305 0 1.002.305 1.380.121 0 1.380.121 
- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen 560.000 0 560.000 550.000 0 550.000 530.000 0 530.000 
- aan besturen van de eredienst 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- aan andere begunstigden 245.000 230.000 475.000 145.000 230.000 375.000 290.000 230.000 520.000 
          

2026 2027 2028 INVESTERINGEN 
Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw 

II. Totaal investeringsontvangsten 16.587.792 147.838 16.735.630 4.214.409 2.500.000 6.714.409 3.310.678 0 3.310.678 
A. Verkoop van financiële vaste activa 359.424 0 359.424 0 0 0 0 0 0 
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 359.424 0 359.424 0 0 0 0 0 0 
3. Verenigingen of vennootschappen voor maatschappelijk welzijn 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
4. Andere financiële vaste activa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
B. Verkoop van materiële vaste activa 2.185.036 0 2.185.036 2.349.130 2.500.000 4.849.130 1.000.000 0 1.000.000 
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 2.185.036 0 2.185.036 2.349.130 2.500.000 4.849.130 1.000.000 0 1.000.000 
a. Terreinen en gebouwen 2.185.036 0 2.185.036 2.349.130 2.500.000 4.849.130 1.000.000 0 1.000.000 
b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
c. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2. Andere materiële vaste activa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
C. Verkoop van immateriële vaste activa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 14.043.333 147.838 14.191.171 1.865.279 0 1.865.279 2.310.678 0 2.310.678 
- van de federale overheid 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- van de Vlaamse overheid 14.043.333 147.838 14.191.171 1.865.279 0 1.865.279 2.310.678 0 2.310.678 
- van de provincie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- van de gemeente 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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- van het OCMW 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- van andere entiteiten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
          

2029 2030 2031 INVESTERINGEN 
Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw 

II. Totaal investeringsontvangsten 2.393.963 0 2.393.963 2.509.432 0 2.509.432 1.393.963 0 1.393.963 
A. Verkoop van financiële vaste activa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
3. Verenigingen of vennootschappen voor maatschappelijk welzijn 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
4. Andere financiële vaste activa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
B. Verkoop van materiële vaste activa 1.000.000 0 1.000.000 1.730.000 0 1.730.000 1.000.000 0 1.000.000 
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 1.000.000 0 1.000.000 1.730.000 0 1.730.000 1.000.000 0 1.000.000 
a. Terreinen en gebouwen 1.000.000 0 1.000.000 1.730.000 0 1.730.000 1.000.000 0 1.000.000 
b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
c. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2. Andere materiële vaste activa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
C. Verkoop van immateriële vaste activa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 1.393.963 0 1.393.963 779.432 0 779.432 393.963 0 393.963 
- van de federale overheid 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- van de Vlaamse overheid 1.393.963 0 1.393.963 779.432 0 779.432 393.963 0 393.963 
- van de provincie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- van de gemeente 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- van het OCMW 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- van andere entiteiten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
          

2026 2027 2028 FINANCIERING 
Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw 

I. Totaal financieringsuitgaven 18.686.056 -138.104 18.547.952 21.292.423 -429.547 20.862.876 22.874.122 -416.904 22.457.218 
A. Vereffening van financiële schulden 18.341.245 -138.104 18.203.141 19.448.777 -429.547 19.019.230 20.237.461 -416.904 19.820.557 
1. Periodieke aflossingen van opgenome leningen en leasings 18.341.245 -138.104 18.203.141 19.448.777 -429.547 19.019.230 20.237.461 -416.904 19.820.557 
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2. Niet-periodieke aflossingen van opgenome leningen en leasings 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
B. Vereffening van niet-financiële schulden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
C. Toegestane leningen en betalingsuitstel 344.811 0 344.811 1.843.646 0 1.843.646 2.636.661 0 2.636.661 
1. Toegestane leningen 344.811 0 344.811 1.843.646 0 1.843.646 2.636.661 0 2.636.661 
- aan de eigen autonome gemeentebedrijven (AGB) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- aan de eigen autonome provinciebedrijven (APB) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- aan welzijnsverenigingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- aan andere verenigingen of vennootschappen voor maatschappelijk welzijn 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- aan de politiezone 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- aan de hulpverleningzone 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS) 344.811 0 344.811 1.843.646 0 1.843.646 2.636.661 0 2.636.661 
- aan besturen van de eredienst 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- aan andere begunstigden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2. Toegestaan betalingsuitstel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
D. Vooruitbetalingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E. Kapitaalsverminderingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
          

2029 2030 2031 FINANCIERING 
Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw 

I. Totaal financieringsuitgaven 20.703.879 -403.635 20.300.244 20.374.778 -389.710 19.985.068 20.376.582 -375.095 20.001.487 
A. Vereffening van financiële schulden 20.630.591 -403.635 20.226.956 20.342.108 -389.710 19.952.398 20.343.912 -375.095 19.968.817 
1. Periodieke aflossingen van opgenome leningen en leasings 20.630.591 -403.635 20.226.956 20.342.108 -389.710 19.952.398 20.343.912 -375.095 19.968.817 
2. Niet-periodieke aflossingen van opgenome leningen en leasings 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
B. Vereffening van niet-financiële schulden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
C. Toegestane leningen en betalingsuitstel 73.288 0 73.288 32.670 0 32.670 32.670 0 32.670 
1. Toegestane leningen 73.288 0 73.288 32.670 0 32.670 32.670 0 32.670 
- aan de eigen autonome gemeentebedrijven (AGB) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- aan de eigen autonome provinciebedrijven (APB) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- aan welzijnsverenigingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- aan andere verenigingen of vennootschappen voor maatschappelijk welzijn 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- aan de politiezone 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- aan de hulpverleningzone 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS) 73.288 0 73.288 32.670 0 32.670 32.670 0 32.670 
- aan besturen van de eredienst 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- aan andere begunstigden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2. Toegestaan betalingsuitstel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
D. Vooruitbetalingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E. Kapitaalsverminderingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
          

2026 2027 2028 FINANCIERING 
Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw 

II. Totaal financieringsontvangsten 37.647.467 -5.124.006 32.523.461 20.780.765 0 20.780.765 21.352.498 2.000.000 23.352.498 
A. Aangaan van financiële schulden 36.604.051 -5.124.006 31.480.044 19.629.752 0 19.629.752 19.959.735 2.000.000 21.959.735 
1. opname van leningen en leasings bij financiële instellingen 16.389.693 165.779 16.555.472 17.909.097 0 17.909.097 19.828.746 2.000.000 21.828.746 
2. opname van leningen en leasings bij andere entiteiten 20.214.358 -5.289.785 14.924.573 1.720.655 0 1.720.655 130.989 0 130.989 
B. Aangaan van niet-financiële schulden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
C. Toegestane leningen en betalingsuitstel 1.043.416 0 1.043.416 1.151.013 0 1.151.013 1.392.763 0 1.392.763 
1. Terugvordering van toegestane leningen 1.043.416 0 1.043.416 1.151.013 0 1.151.013 1.392.763 0 1.392.763 
a. Periodieke terugvorderingen 1.043.416 0 1.043.416 1.151.013 0 1.151.013 1.392.763 0 1.392.763 
b. Niet-periodieke terugvorderingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2. Vereffening van betalingsuitstel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
D. Vereffening van vooruitbetalingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E. Kapitaalsvermeerderingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
F. Bijdragen en schenkingen niet gekoppeld aan operationele activiteiten of aan de 
verwerving van vaste activa 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

          
2029 2030 2031 FINANCIERING 

Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw 
II. Totaal financieringsontvangsten 17.357.347 0 17.357.347 15.304.622 0 15.304.622 12.033.434 -2.000.000 10.033.434 
A. Aangaan van financiële schulden 16.351.717 0 16.351.717 14.313.768 0 14.313.768 11.074.084 -2.000.000 9.074.084 
1. opname van leningen en leasings bij financiële instellingen 16.228.288 0 16.228.288 14.187.670 0 14.187.670 10.187.670 -2.000.000 8.187.670 
2. opname van leningen en leasings bij andere entiteiten 123.429 0 123.429 126.098 0 126.098 886.414 0 886.414 
B. Aangaan van niet-financiële schulden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
C. Toegestane leningen en betalingsuitstel 1.005.630 0 1.005.630 990.854 0 990.854 959.350 0 959.350 
1. Terugvordering van toegestane leningen 1.005.630 0 1.005.630 990.854 0 990.854 959.350 0 959.350 
a. Periodieke terugvorderingen 1.005.630 0 1.005.630 990.854 0 990.854 959.350 0 959.350 
b. Niet-periodieke terugvorderingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2. Vereffening van betalingsuitstel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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D. Vereffening van vooruitbetalingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E. Kapitaalsvermeerderingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
F. Bijdragen en schenkingen niet gekoppeld aan operationele activiteiten of aan de 
verwerving van vaste activa 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

          
2026 2027 2028 BUDGETTAIR RESULTAAT VAN HET BOEKJAAR 

Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw 
I. Exploitatiesaldo 18.452.530 2.391.575 20.844.106 14.436.194 1.760.503 16.196.697 12.557.212 -346.345 12.210.868 
II. Investeringssaldo -53.107.870 -5.638.135 -58.746.005 -19.264.323 2.792.300 -16.472.023 -12.619.418 -96.414 -12.715.832 
III. Saldo van exploitatie en investeringen -34.655.339 -3.246.560 -37.901.899 -4.828.129 4.552.803 -275.326 -62.206 -442.759 -504.964 
IV. Financieringssaldo 18.961.411 -4.985.902 13.975.509 -511.658 429.547 -82.111 -1.521.625 2.416.904 895.279 
V. Budgettair resultaat van het boekjaar -15.693.928 -8.232.462 -23.926.390 -5.339.788 4.982.350 -357.437 -1.583.831 1.974.145 390.315 
          

2029 2030 2031 BUDGETTAIR RESULTAAT VAN HET BOEKJAAR 
Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw 

I. Exploitatiesaldo 14.329.022 848.630 15.177.652 14.881.412 874.596 15.756.008 20.509.979 1.178.648 21.688.627 
II. Investeringssaldo -10.887.852 -267.142 -11.154.994 -9.820.914 -267.885 -10.088.799 -12.733.916 -230.000 -12.963.916 
III. Saldo van exploitatie en investeringen 3.441.170 581.488 4.022.658 5.060.498 606.711 5.667.208 7.776.064 948.648 8.724.711 
IV. Financieringssaldo -3.346.531 403.635 -2.942.896 -5.070.156 389.710 -4.680.446 -8.343.148 -1.624.905 -9.968.053 
V. Budgettair resultaat van het boekjaar 94.638 985.123 1.079.761 -9.658 996.421 986.763 -567.084 -676.257 -1.243.342 
 

Evolutie van de financiële schulden (schema T3 (W)) 
          

2026 2027 2028 Geraamde financiële schulden 
Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw 

A. Financiële schulden op 1 januari 252.230.470 -3.283.576 248.946.895 270.493.276 -8.269.478 262.223.798 270.674.251 -7.839.931 262.834.320 
1. Obligatieleningen 965.000 0 965.000 965.000 0 965.000 965.000 0 965.000 
2. Leasingschulden en soortgelijke schulden 50.756.312 -1.121.232 49.635.080 68.171.850 -6.107.134 62.064.716 69.677.831 -5.677.587 64.000.244 
3. Schulden aan kredietinstellingen 200.509.159 -2.162.344 198.346.815 201.356.427 -2.162.344 199.194.083 200.031.420 -2.162.344 197.869.076 
4. Andere leningen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
B. Nieuwe leningen en leasings 36.604.051 -5.124.006 31.480.044 19.629.752 0 19.629.752 19.959.735 2.000.000 21.959.735 
1. Obligatieleningen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2. Leasingschulden en soortgelijke schulden 21.259.239 -5.124.006 16.135.232 5.741.276 0 5.741.276 5.323.074 0 5.323.074 
3. Schulden aan kredietinstellingen 15.344.812 0 15.344.812 13.888.476 0 13.888.476 14.636.661 2.000.000 16.636.661 
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4. Andere leningen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
C. Aflossingen 18.341.245 -138.104 18.203.141 19.448.777 -429.547 19.019.230 20.237.461 -416.904 19.820.557 
1. Obligatieleningen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2. Leasingschulden en soortgelijke schulden 3.843.701 -138.104 3.705.597 4.235.294 -429.547 3.805.747 4.614.963 -416.904 4.198.059 
3. Schulden aan kredietinstellingen 14.497.544 0 14.497.544 15.213.483 0 15.213.483 15.622.498 0 15.622.498 
4. Andere leningen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
D. Financiële schulden op 31 december (A+B-C) 270.493.276 -8.269.478 262.223.798 270.674.251 -7.839.931 262.834.320 270.396.525 -5.423.027 264.973.498 
1. Obligatieleningen 965.000 0 965.000 965.000 0 965.000 965.000 0 965.000 
2. Leasingschulden en soortgelijke schulden 68.171.850 -6.107.134 62.064.716 69.677.831 -5.677.587 64.000.244 70.385.942 -5.260.683 65.125.259 
3. Schulden aan kredietinstellingen 201.356.427 -2.162.344 199.194.083 200.031.420 -2.162.344 197.869.076 199.045.583 -162.344 198.883.239 
4. Andere leningen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
          

2029 2030 2031 Geraamde financiële schulden 
Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw 

A. Financiële schulden op 1 januari 270.396.525 -5.423.027 264.973.498 266.117.651 -5.019.392 261.098.259 260.089.312 -4.629.682 255.459.629 
1. Obligatieleningen 965.000 0 965.000 965.000 0 965.000 965.000 0 965.000 
2. Leasingschulden en soortgelijke schulden 70.385.942 -5.260.683 65.125.259 66.074.339 -4.857.048 61.217.291 61.914.024 -4.467.338 57.446.686 
3. Schulden aan kredietinstellingen 199.045.583 -162.344 198.883.239 199.078.312 -162.344 198.915.968 197.210.288 -162.344 197.047.944 
4. Andere leningen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
B. Nieuwe leningen en leasings 16.351.717 0 16.351.717 14.313.768 0 14.313.768 11.074.084 -2.000.000 9.074.084 
1. Obligatieleningen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2. Leasingschulden en soortgelijke schulden 278.429 0 278.429 281.098 0 281.098 1.041.414 0 1.041.414 
3. Schulden aan kredietinstellingen 16.073.288 0 16.073.288 14.032.670 0 14.032.670 10.032.670 -2.000.000 8.032.670 
4. Andere leningen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
C. Aflossingen 20.630.591 -403.635 20.226.956 20.342.108 -389.710 19.952.398 20.343.912 -375.095 19.968.817 
1. Obligatieleningen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2. Leasingschulden en soortgelijke schulden 4.590.032 -403.635 4.186.397 4.441.413 -389.710 4.051.703 3.968.025 -375.095 3.592.930 
3. Schulden aan kredietinstellingen 16.040.559 0 16.040.559 15.900.694 0 15.900.694 16.375.887 0 16.375.887 
4. Andere leningen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
D. Financiële schulden op 31 december (A+B-C) 266.117.651 -5.019.392 261.098.259 260.089.312 -4.629.682 255.459.629 250.819.484 -6.254.587 244.564.897 
1. Obligatieleningen 965.000 0 965.000 965.000 0 965.000 965.000 0 965.000 
2. Leasingschulden en soortgelijke schulden 66.074.339 -4.857.048 61.217.291 61.914.024 -4.467.338 57.446.686 58.987.413 -4.092.243 54.895.170 
3. Schulden aan kredietinstellingen 199.078.312 -162.344 198.915.968 197.210.288 -162.344 197.047.944 190.867.071 -2.162.344 188.704.726 
4. Andere leningen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 



 

 102 

Overzicht van de investeringen 
Overzicht van de investeringen 
   Waarden Uitgave of 

ontvangst 
             

   aMJP 
2026 

 aMJP 
2027 

 aMJP 
2028 

 aMJP 
2029 

 aMJP 
2030 

 aMJP 
2031 

    

 Investeringsproject Investeringssubproject Ontvangst Uitgave Ontvangst Uitgave Ontvangst Uitgave Ontvangst Uitgave Ontvangst Uitgave Ontvangst Uitgave    
 2020-001 Investeringen 
Departement Financiën 

   1.814.487   540.535   560.000   560.000   550.000   530.000    

  2020-001/001 Investeringen 
departement Financiën 

  1.814.487   540.535   560.000   560.000   550.000   530.000    

 2020-003 (Vervangings)-
investeringen Facilitair 
Beheer 

  297.595  7.953.854  -  112.368  -  233.368  -  228.500  385.469  978.500  -  2.112.500    

  2020-003/002 Europatoren   1.102   -   -   -   -   -    
  2020-003/003 Meubilair   107.424   62.000   62.000   62.000   62.000   62.000    
  2020-003/008 Openbaar 

domein - voetpad kasten 
  52.793   40.000   40.000   40.000   40.000   40.000    

  2020-003/014 Bruggen 
Leopoldpark 

 297.595  7.166  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -    

  2020-003/017 Molen van 
Stene 

  23.552   -   -   -   -   -    

  2020-003/070 Herstellen 
leidingen&lekken in buizen 
WZC Lacourt 

  211.247   -   -   -   -   -    

  2020-003/073 rationaliseren 
en opwaarderen 
Stadspatrimonium 

 -  6.182.279  -  -  -  121.000  -  116.000  385.469  866.000  -  2.000.000    

  2020-003/124 WOS: 
vervangen balustrades en 
trappen 

  90.671   -   -   -   -   -    

  2020-003/134 Vernieuwen 
dak centrale keuken 

  177.063   -   -   -   -   -    

  2020-003/169 Aankoop 
reachtruck 

  80.000   -   -   -   -   -    

  2020-003/185 Aankoop 
lastafels en toebehoren 

  6.985   -   -   -   -   -    
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   Waarden Uitgave of 
ontvangst 

             

  2020-003/190 Aankoop 
rekken/kasten werkplaatsen 
nieuwbouw 

  40.000   -   -   -   -   -    

  2020-003/198 Aankoop 
schrobautomaten 

  4.000   -   -   -   -   -    

  2020-003/210 Toer. Bur. 
Brandveiligheid: 
electriciteit/bouwkund 

  217.736   -   -   -   -   -    

  2020-003/211 't Staketsel: 
vinyl vloerbekleding 

  15.043   10.368   10.368   10.500   10.500   10.500    

  2020-003/221 Pastorie Sint-
Jozef: dakwerken 

  16.224   -   -   -   -   -    

  2020-003/224 vervanging 
ijsscherfmachine 

  6.340   -   -   -   -   -    

  2020-003/251 Aankoop van 
podiumelementen 

  43.787   -   -   -   -   -    

  2020-003/259 Vernieuwen 
hardware toegangscontrole 
centrale camp 

  100.955   -   -   -   -   -    

  2020-003/265 
Recyclagepark 
Hooggeleedstraat: 
saltosysteem 

  3.318   -   -   -   -   -    

  2020-003/268 Stadhuis: 
verwijderen asbest 

  126.659   -   -   -   -   -    

  2020-003/269 Centrale 
Campus: aanpassen inkom 
tbv veiligheid 

  80.000   -   -   -   -   -    

  2020-003/273 Centrale 
keuken: vernieuwen 
kookpoot 

  34.865   -   -   -   -   -    

  2020-003/274 Centrale 
keuken: vernieuwen 
keukenvloer 

  32.306   -   -   -   -   -    

  2020-003/288 
Assistentiewoning De 
Zeeparel: energiemonitoring 

  36.691   -   -   -   -   -    

  2020-003/299 Aanpassen 
meetcellen HScabine 
Hooggeleedstraat 

  23.462   -   -   -   -   -    
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   Waarden Uitgave of 
ontvangst 

             

  2020-003/302 
Evenementenkast K. 
Bouwdewijnpromenade 

  3.479   -   -   -   -   -    

  2020-003/337 Depot OD 
Centrum: leveren en 
plaatsen poort 

  5.905   -   -   -   -   -    

  2020-003/340 
Buffetserveerwagens 

  175.000   -   -   -   -   -    

  2020-003/341 Vernieuwen 
poort depot Riooldienst 

  6.728   -   -   -   -   -    

  2020-003/342 Centrale 
keuken: aankoop 
regeneratieoven 

  23.000   -   -   -   -   -    

  2020-003/344 Vernieuwen 
warmtepomp Centrale 
Keuken 

  9.710   -   -   -   -   -    

  2020-003/345 De 
Schapereye: industriële 
vaatwasser 

  8.366   -   -   -   -   -    

 2020-005 Verbouwprojecten 
Facilitair Beheer 

  121.968  182.189  -  40.715  -  15.000  -  -  -  -  -  -    

  2020-005/001 
Raamcontract: ereloon 
studies-spec. technieken 4jr 

  7.658   -   -   -   -   -    

  2020-005/002 
Raamcontract: ereloon 
studies - stab. perc. 1-2-3 

  27.573   5.715   -   -   -   -    

  2020-005/007 De Pelikaan  121.968   -   -   -   -   -     
  2020-005/036 

investeringssubsidie: Vamos 
Zandvoorde - duurzame 

  50.000   -   -   -   -   -    

  2020-005/042 Raamcontract 
veiligheidscoördinatie 

  96.958   35.000   15.000   -   -   -    

 2020-006 Investeringen 
Ondersteundende Diensten 

   1.681.613   1.813.000   1.091.000   1.237.000   1.549.800   983.600    

  2020-006/005 Investeringen 
ICT, GIS & DATA 

  1.681.613   1.813.000   1.091.000   1.237.000   1.549.800   983.600    

 2020-007 Investeringen 
Ruimte Omgeving 

  340.000  447.692  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -    



 

 105 

   Waarden Uitgave of 
ontvangst 

             

  2020-007/010 Aankoop 
stadsrandbos 

 340.000  447.692  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -    

 2020-009 Investeringen 
Samenleven 

   128.100   159.500   166.250   151.000   164.200   156.500    

  2020-009/002 Investeringen 
Mens en Maatschappij 

  10.000   27.000   31.300   13.500   24.000   13.500    

  2020-009/003 Investeringen 
Onderwijs 

  103.100   117.500   119.950   122.500   125.200   128.000    

  2020-009/004 Investeringen 
Buurten en Wijken 

  15.000   15.000   15.000   15.000   15.000   15.000    

 2020-010 Investeringen 
Vrije Tijd 

   855.551   686.700   431.414   777.142   677.885   785.000    

  2020-010/001 Investeringen 
Sport 

  120.000   135.000   35.000   160.000   35.000   180.000    

  2020-010/002 Investeringen 
Cultuur 

  95.000   95.700   96.414   267.142   267.885   230.000    

  2020-010/004 Investeringen 
Bibliotheek 

  11.000   11.000   -   -   -   -    

  2020-010/005 Investeringen 
Jeugd 

  349.551   405.000   300.000   300.000   300.000   300.000    

  2020-010/006 Investeringen 
Buitenschoolse 
Kinderopvang 

  29.608   40.000   -   -   -   -    

  2020-010/008 
Buitenschoolse Opvang en 
Activiteiten (BOA) 

  250.392   -   -   50.000   75.000   75.000    

 2020-012 Investeringen 
Zorg 

   441.100   338.100   338.100   338.100   338.100   338.100    

  2020-012/001 Investeringen 
Kinderopvang 

  190.000   102.000   102.000   102.000   102.000   102.000    

  2020-012/002 Investeringen 
Jeugdzorg 

  15.000   -   -   -   -   -    

  2020-012/003 Investeringen 
Woon- en Thuiszorg 

  236.100   236.100   236.100   236.100   236.100   236.100    

 2020-014 
Projectinvesteringen 
Openbaar Domein 

  1.364.713  4.131.865  147.613  2.833.829  147.613  632.500  93.963  2.016.790  93.963  30.000  93.963  15.000    
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  2020-014/004 Aanleg 
fietspad Stationstr tss 
Oudenb. stwg-spoor 

  53.898   -   -   -   -   -    

  2020-014/005 Heraanleg 
Molen-Toekomst-Weshuis-
Rentenierstraat 

  -   518.181   15.000   15.000   15.000   -    

  2020-014/008 Heraanleg 
Wagenstraat 

  1.500   1.500   -   -   -   -    

  2020-014/009 Heraanleg 
openbaar domein rond site 
Sky Towers 

 107.300  338.775  53.650  17.000  53.650  -  -  -  -  -  -  -    

  2020-014/012 Heraanleg 
Stuiverstr tss rotonde Gis-
stwg/Smientst 

  170.301   13.785   -   -   -   -    

  2020-014/013 Heraanleg 
Steense Dijk tss Torh.stwg-
Mariakerkeln 

  -   -   600.000   2.000.000   15.000   15.000    

  2020-014/014 Heraanleg 
Stationsplein 

  2.000   -   -   -   -   -    

  2020-014/015 Heraanleg 
omgeving verkaveling 
Nieuwe Nest 

 727.600  450.000  -  559.500  -  -  -  -  -  -  -  -    

  2020-014/017 Heraanleg 
Mariakerkeln tss Stuiverstr-
Torh. stwg. 

  482.418   6.000   -   -   -   -    

  2020-014/037 Lichtplan 
AGSO: studie 

  70.021   -   -   -   -   -    

  2020-014/039 
Kinderboerderij 
omgevingsaanleg: studie 

  28.514   3.851   -   -   -   -    

  2020-014/040 
Kinderboerderij 
omgevingsaanleg 

 132.000  1.787.716  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -    

  2020-014/045 
Oosteroeverduinen 

 303.850   -   -   -   -   -     

  2020-014/046 
Omgevingsaanleg 
Sandershoeve 

  167.889   7.500   7.500   -   -   -    

  2020-014/048 Duinenkerkje: 
natuuromgevingswerken 

  9.761   -   -   -   -   -    
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  2020-014/049 
COOLTOWNS: vergroening 
omgeving Lijnbaanstraat 

  39.896   -   -   -   -   -    

  2020-014/054 
Omgevingswerken Grote 
Post 

 93.963  286.523  93.963  10.000  93.963  10.000  93.963  1.790  93.963  -  93.963  -    

  2020-014/078 
Omgevingsaanleg 
Mimosawijk sociale 
koopwoningen 

  -   1.360.512   -   -   -   -    

  2020-014/087 Heraanleg 
Hendrik Serruyslaan fase1 

  242.654   -   -   -   -   -    

  2020-014/088 Heraanleg 
Hendrik Serruyslaan fase 2 

  -   336.000   -   -   -   -    

 2020-015 Overige 
algemene investeringen 
Openbaar Domein 

  359.424  9.145.408  -  6.087.079  -  3.591.726  -  3.053.862  -  3.061.242  -  3.810.858    

  2020-015/005 Elektrische 
bakfietsen 

  24.000   -   -   -   -   -    

  2020-015/006 
Aanhangwagens 

  9.200   -   -   -   -   -    

  2020-015/016 Buitengewone 
herstellings-
vernieuwingswerken wegen 

  1.957.387   1.273.977   1.273.977   1.273.977   1.273.977   1.273.977    

  2020-015/017 Aanleggen en 
vernieuwen trottoirs 

  2.732.579   1.361.467   1.361.467   1.361.467   1.361.467   1.361.467    

  2020-015/018 
Studiebureaus: erelonen 

  432.085   100.000   100.000   100.000   100.000   100.000    

  2020-015/024 Aankoop 
grond fietspad achterzijde 
Torhoutsestwg 

  200.000   300.000   -   -   -   -    

  2020-015/027 Uitbreiden 
afvalstraten 

  1.141.000   480.000   480.000   -   -   -    

  2020-015/028 Afzetbakken 
en containers 

  61.000   -   -   -   -   -    

  2020-015/038 Bomen   30.098   30.000   30.000   30.000   30.000   30.000    
  2020-015/042 Raamcontract 

herstel houtconstructies 
  60.000   60.000   60.000   60.000   60.000   60.000    
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  2020-015/043 
Straatmeubilair 

  30.000   30.000   30.000   30.000   30.000   30.000    

  2020-015/045 Columbaria, 
kelders en knekelputten 

  112.000   80.000   90.000   69.000   79.000   69.000    

  2020-015/047 Farys 
investeringen openbaar 
domein 

  396.521   605.672   35.293   5.989   700   -    

  2020-015/059 inrichting 
omgeving Duinenweg en 
natuurinrichting 

  134.497   45.308   -   -   -   -    

  2020-015/060 
Omgevingsaanleg sky 
towers AGSO 

  13.521   -   -   -   -   -    

  2020-015/061 Inbreng 
installaties openbare 
verlichting bij netb 

 359.424  1.719.358  -  1.720.655  -  130.989  -  123.429  -  126.098  -  886.414    

  2020-015/103 Aankoop 
watergeefgroep 

  15.000   -   -   -   -   -    

  2020-015/104 Aankoop 
Rotereg 

  16.000   -   -   -   -   -    

  2020-015/106 Aankoop 
gegalvaniseerde rekken 

  10.000   -   -   -   -   -    

  2020-015/122 Signalisatie-
aanhangwagens 

  26.161   -   -   -   -   -    

  2020-015/123 Omheining en 
poort begraafplaats 
Stuiverstraat 

  25.000   -   -   -   -   -    

 2020-017 Prio - 
Investeringen Openbaar 
Domein 

   155.039   181.200   181.200   181.200   181.200   181.200    

  2020-017/002 Afvalkorven   155.039   181.200   181.200   181.200   181.200   181.200    
 2020-018 Prio - 
Investeringen Facilitair 
Beheer 

   13.070.257   -   -   -   -   -    

  2020-018/014 Stedelijke 
werkhuizen: ontwerper 
aanpak site 

  330.029   -   -   -   -   -    

  2020-018/015 Stedelijke 
werkhuizen: aanpakken site 

  12.740.228   -   -   -   -   -    
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 2020-023 
Nieuwbouw/Verbouw 
Boarebreker 

   2.796.330   436.000   7.000   -   -   -    

  2020-023/001 Verbouwing 
A-vleugel 

  2.708.285   400.000   -   -   -   -    

  2020-023/003 WZC 
Boarebreker: verbouwing 
verdiepen ereloon 

  88.045   36.000   7.000   -   -   -    

 2020-900 Stadhuis    16.776   -   -   -   -   -    
  2020-900/017 Stadhuis: 

herinrichting inkomsas - 
ereloon 

  16.776   -   -   -   -   -    

 2020-904 Bibliotheek    172.889   -   -   -   -   -    
  2020-904/013 Bib: 

vernieuwen brandcentrale + 
argoninstallatie 

  172.889   -   -   -   -   -    

 2020-906 Koninklijke 
Gaanderijen 

  
10.000.000 

 13.066.995  417.666  -  -  -  -  -  -  -  -  -    

  2020-906/003 Oude 
Koninklijke gaanderijen: 
restauratie 

 
10.000.000 

 13.064.217  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -    

  2020-906/004 Nieuwe 
koninklijke gaanderijen: 
restauratie 

 -   417.666   -   -   -   -     

  2020-906/008  restauratie 
Kon. Gaand. - Verzwaren en 
verp 

  2.778   -   -   -   -   -    

 2020-907 Venetiaanse 
Gaanderijen 

   140.000   -   -   -   -   -    

  2020-907/002 Ven. 
Gaanderijen: vernieuwen 
verwarmingsketels 

  140.000   -   -   -   -   -    

 2020-908 Koninklijke 
Stallingen 

  863.065  2.321.767  -  3.842.052  863.065  900.000  -  -  -  -  -  -    

  2020-908/004 Kon. Stal: 
restauratie - ereloon 

  321.767   142.052   -   -   -   -    

  2020-908/006 Kon. Stal: 
restauratie - werken 

 863.065  2.000.000  -  3.700.000  863.065  900.000  -  -  -  -  -  -    

 2020-912 Duin&Zee    7.220   -   -   -   -   -    



 

 110 

   Waarden Uitgave of 
ontvangst 

             

  2020-912/006 Duin&Zee : 
verbouw ikv beleef de 
garnaal 

  7.220   -   -   -   -   -    

 2020-913 Leopoldcomplex    52.620   -   -   -   -   -    
  2020-913/021 

Leopoldcomplex: elektrische 
installaties - ereloon 

  40.520   -   -   -   -   -    

  2020-913/029 
Leopoldcomplex: gordijnen 
Georges Maeszaal 

  12.100   -   -   -   -   -    

 2020-914 Kunstacademie    159.276   -   -   -   -   -    
  2020-914/009 

Kunstacademie: plaatsen 
afzuiging vr steenatelier 

  52.402   -   -   -   -   -    

  2020-914/013 
Kunstacademie: verwijderen 
asbest kelder 

  36.288   -   -   -   -   -    

  2020-914/014 
Kunstacademie: creëren 
lokalen als opbergplaats 

  70.587   -   -   -   -   -    

 2020-916 S-Divisie Farys    1.210.660   4.020.621   5.192.085   155.000   155.000   155.000    
  2020-916/001 S-Divisie 

Farys 
  1.210.660   4.020.621   5.192.085   155.000   155.000   155.000    

 2020-918 Vervreemden 
stadspatrimonium 

  2.185.036   4.849.130   1.000.000   1.000.000   1.730.000   1.000.000     

  2020-918/001 Vervreemden 
stadspatrimonium - verder 
op te delen 

 2.185.036   4.849.130   1.000.000   1.000.000   1.730.000   1.000.000     

 2020-919 Ontbinding AGGB    13.205.215   -   -   -   -   -    
  2020-919/006 Hangaar I   13.205.215   -   -   -   -   -    
 2020-920 Parc Royal    80.000   -   -   -   -   -    
  2020-920/002 Park Royal ( 

wedstrijd -open oproep) 
  80.000   -   -   -   -   -    

 2020-929 Belangen AZ 
Oostende 

   1.860.000   1.860.000   1.860.000   1.860.000   1.860.000   1.860.000    

  2020-929/001 Belangen AZ 
Oostende 

  1.860.000   1.860.000   1.860.000   1.860.000   1.860.000   1.860.000    
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 2020-935 OBG: globale 
investeringsenveloppes 

   200.000   50.000   50.000   2.050.000   2.050.000   2.050.000    

  2020-935/004 Totaal werken 
stad volgens lijst 
Vei/Gezond/Milieu 

  -   50.000   50.000   1.650.000   1.650.000   1.650.000    

  2020-935/005 Totaal werken 
OCMW volgens lijst 
Vei/Gezond/Milieu 

  -   -   -   400.000   400.000   400.000    

  2020-935/008 Dringende 
curratieve investeringen 
patrimonium 

  200.000   -   -   -   -   -    

 2020-937 
Hulpverleningszone 1 

   184.733   184.733   776.867   940.364   1.002.305   1.380.121    

  2020-937/001 
Investeringssubsidie HVZ1 

  184.733   184.733   776.867   940.364   1.002.305   1.380.121    

 2020-939 
Wijkverbeteringscontract 
Westerkwartier 

  -   1.000.000   1.000.000   1.000.000   -   -     

  2020-939/001 Werken  -   1.000.000   1.000.000   1.000.000   -   -     
 2020-940 Nieuw 
Wijkverbeteringscontract 
Westerkwartier 

  903.830   -   -   -   -   -     

  2020-940/001 Ontvangst 
subsidie 

 903.830   -   -   -   -   -     

 INVESTERING 
Investeringsontvangsten 

  300.000   300.000   300.000   300.000   300.000   300.000     

  INVESTERING/O 
Ontvangsten dummy project 

 300.000   300.000   300.000   300.000   300.000   300.000     

 Eindtotaal   
16.735.630 

 75.481.635  6.714.409  
23.186.432 

 3.310.678  
16.026.510 

 2.393.963  
13.548.957 

 2.509.432  
12.598.232 

 1.393.963  
14.357.879 
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De financiële risico's 
Het stadsbestuur Oostende ziet na geactualiseerde risicoanalyse volgende fundamentele financiële risico’s. Deze waarborgen zijn opgenomen in de klasse 0 
van de balans. 
Dit overzicht met toelichting geeft de situatie weer op 30 april 2026. 

Overzicht van de waarborgen, ten voordele van derden 
  Rubriek Gewaarborgde leningen Gewaarborgde resterende schuld    

1 AG Oostende (AGSO) 1302 5.000.000 euro 943.628,28 euro    

2 AG Oostende (EOS) 1302 6.797.724 euro 4.695.786,67 euro    

3 OVCO 1307 4.958.820 euro 3.598.386,90 euro    

4 EKO NV 1390 17.745.000 euro 17.305.276,85 euro    

5 Toerisme Oostende vzw 1390 2.000.000 euro 2.000.000,00 euro    

6 AV H. Serruysziekenhuis 1390 8.600.000 euro 7.850.163,07 euro    

Totaal 45.101.544  euro 36.393.241,77 euro    
        
        
        
 

De financiële risico's 
Omschrijving (toelichting) 
AG Oostende met ondernemingsnummer 0267.389.606   
Door de overname van 2 substantiële leningen van het AGSO (nu AG Oostende) en een kapitaalsinbreng in het AG, wordt het financieel risico voor het AG 
Oostende gereduceerd. De gewaarborgde resterende schuld bedraagt 943.628,28 euro.  De 2 resterende leningen die het AG nog heeft uitstaan, lopen nog 
tot 2029.  Uit de financiële ramingen van AG Oostende blijkt dat ze voldoende financiële draagkracht hebben om deze leningen zelfstandig verder af te 
lossen. 
AG Oostende met ondernemingsnummer 0267.389.606   
In het kader van het energiezorgplan 1 staat de stad borg voor een lening bij ING met een kapitaal van 1.797.724 euro.  Hiervan bedraagt het openstaand 
saldo 375.709,47 euro op 31 december 2025 en 188.898,98 euro op 31 december 2026 .  Deze lening loopt af in 2027.  Verder besliste de Gemeenteraad 
van Oostende op 20 december 2021 in het kader van het energiezorgplan 2 borg te staan voor een krediet bij ING België NV ten bedrage van 5 miljoen 
euro.   De resterende en gewaarborgde openstaande schuld per 31 december 2025 bedraagt 4.320.076,93 euro.  Via de subsidie die de stad aan het AG 
betaalt, kan het AG EOS aan zijn aflossingsverplichtingen voldoen.  
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OPDRACHTHOUDENDE VERENIGING VOOR CREMATORIUMBEHEER IN HET ARRONDISSEMENT OOSTENDE - OVCO met ondernemingsnummer 
0845.064.493 
De opdrachthoudende vereniging OVCO heeft zowel in 2018, 2020 als in 2022 leningen opgenomen voor een totaalbedrag van 7.099.480 miljoen euro.  Er 
werd een bijkomende lening in 2025 opgenomen, waarvoor de leden van OVCO borg staan, voor een bedrag van 1.000.000 euro. 
Het totale gewaarborgde aandeel van de stad Oostende is beperkt tot het belang in OVCO, zijnde 60,16% vanaf 23 december 2025, tot 4.872.940 euro.  
De gewaarborgde resterende schuld bedraagt op 30 april 2026 3.598.386,90 euro. 
Uit de financiële planning van OVCO blijkt dat er in normale exploitatieomstandigheden (en extra omzet door de derde oven, door meer inwoners en 
verhoogde crematiegraad) voldoende cashflow aanwezig is om deze gewaarborgde leningen terug te betalen. 
EKO NV met ondernemingsnummer 0478.303.733 
Op 27 november 2017 besliste de Gemeenteraad principieel tot het verlenen van een waarborg op het eerste verzoek voor een geraamd bedrag van 
1.807.500 euro voor EKO NV in het kader van de bouw voor het James Ensor Bezoekerscentrum en de opwaardering van het Ensorhuis.  In de 
Gemeenteraad van 20 januari 2020 werd deze borg verhoogd tot 3,5 miljoen euro. Bij omzetting van het vast voorschot naar een lange termijnkrediet werd 
het bedrag van het krediet teruggebracht naar 1.745.000 euro per 31 december 2020.  Ook de waarborg die door de stad wordt gesteld, wordt in de 
borgtochtakte van 21 december 2020 teruggebracht op 1.745.000 euro. De NV EKO heeft op heden voldoende draagkracht om deze leningen af te lossen 
volgens het voorziene terugbetalingsplan.   
De resterende en dus gewaarborgde schuld bedraagt per 30 april 2026 1.305.276,85 euro. 
De lening betaalt zich terug via de ter beschikkingstellingsvergoeding die EKO NV ontvangt van James en Napoleon BV. 
In de Gemeenteraad van 24 juni 2024 werd beslist om in te stemmen met het verlenen van een solidaire borg voor een geraamd bedrag van 16 miljoen euro 
in het kader van de renovatie van het Kursaal van Oostende.  
Stelselmatig worden er tranches via kredietopening opgenomen; pas bij volledige opname zal dit bedrag van 16 miljoen euro omgezet worden in een lening 
en dan zal de aflossingstabel gegenereerd worden. 
TOERISME OOSTENDE VZW met ondernemingsnummer 0414.880.183 
In de Gemeenteraad van 24 juni 2024 werd beslist om principieel in te stemmen met het verlenen van een stadswaarborg voor het bedrag van 2.000.000€ . 
AV H. SERRUYSZIEKENHUIS met ondernemingsnummer 0473.908.049 
De Gemeenteraad besliste op 27 mei 2024 tot het verlenen van een stadswaarborg aan de autonome verzorgingsinstelling Henri Serruys Ziekenhuis.   De 
lening die het ziekenhuis aangaat (looptijd 10 jaar) dient ter inbreng tot oprichting van het AZ Oostende.  De stad voorziet in zijn begroting de nodige 
investeringen in deelnemingen financiële vaste activa, zodat het ziekenhuis zijn jaarlijkse verplichtingen aan de bank kan voldoen. De gewaarborgde 
resterende schuld bedraagt per 30 april 2026 7.850.163,07 euro. 
Rubrieken volgens het algemeen rekeningstelsel 
01302: Crediteuren wegens borgstelling voor financiële schulden aangegaan door autonome gemeentebedrijven. 
01307: Crediteuren wegens borgstelling voor financiële schulden aangegaan door intergemeentelijk samenwerkingsverband. 
01390: Crediteuren wegens borgstelling voor financiële schulden aangegaan door andere entiteiten. 
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Andere financiële risico's 
Per 1 november 2023 is de defusie tussen AZ St.-Jan Brugge en het Henri Serruys Ziekenhuis een feit. Deze defusie is uitgemond in een gerechtelijke 
procedure, wat een belangrijk financieel risico inhoudt. Daarom heeft de stad reeds waarborgen en financiële middelen moeten voorzien ten aanzien van het 
Henri Serruysziekenhuis. Daarnaast is stad/OCMW Oostende, Henri Serruysziekenhuis met AZ Damiaan overgegaan tot de oprichting van AZO. Er zijn 
contractuele afspraken gemaakt om een gezamenlijke, gelijkwaardige inbreng te realiseren. 
De afwikkeling van het faillissement van KVO zal problemen opleveren voor de terugbetaling van de openstaande doorgeeflening die de club heeft ten 
aanzien van de stad. De aangifte schuldvordering door de stad aan de curator beloopt 1,48 miljoen euro.  Het overgrote deel van deze dubieuze vordering zal 
als oninvorderbaar moeten geboekt worden na de afhandeling van het faillissement. 
De sale- en leaseback operatie met onderliggende verhuur van Hangaar I kent ook een risico. Als zou blijken dat de onderhuurder zijn verplichtingen niet 
verder kan nakomen (door faillissement bijvoorbeeld) blijft de stad wel verplicht om de aflossingen van de leasingschuld ten aanzien van de leaseverstrekker 
te voldoen. De stad zal dan in een nieuwe invulling met nieuwe opbrengsten moeten voorzien. 
In 2023 en 2024 werden heffingen voor leegstaande woningen en gebouwen én voor krotten/woningen en/of gebouwen die beschouwd worden als 
verwaarloosd, ongeschikt of onbewoonbaar ingekohierd die hebben geleid tot een groot aantal bezwaarprocedures.  Deze budgettaire opbrengsten leiden niet 
tot effectieve betalingen op korte termijn, of zelfs helemaal niet.  Bovendien is de kans groot dat minstens een deel van deze procedures zullen leiden tot 
ontheffingen.  Daarom werden deze openstaande vorderingen (13,3 miljoen euro) als dubieus geboekt in de boekhouding. 
Op 21 augustus 2025 ontving de stad een brief van Fluvius waarin zij hun intentie tot versterking van het eigen vermogen kenbaar maakten via de lokale 
besturen en investeringsmaatschappij PMV.  Na het afspringen van deze geplande kapitaalsinbreng in het voorjaar 2026 moet Fluvius elders geld zoeken op 
de kapitaalmarkten wat een risico inhoudt op hogere (rente-)kosten.  Het procentuele belang van de stad Oostende in Fluvius blijft dan wel gevrijwaard, het 
dividend dat de lokale besturen zouden ontvangen dreigt toch lager uit te vallen dan verhoopt. 

Pensioenverplichtingen 
De budgettaire lasten voor pensioenen en pensioenbijdragen voor mandatarissen en personeelsleden nemen de volgende jaren sterk toe en zetten druk op de 
gemeentefinanciën.   
Om deze pensioenverplichtingen af te dekken sloot de stad Oostende en het OCMW reeds in november 2011 een aanvulling op de  pensioenverzekering af 
met Ethias.  Concreet werd de collectieve levensverzekering  nr. FP 035 onderschreven door de stad en het OCMW van Oostende voor de pensioenen van de 
vastbenoemde ambtenaren die niet ten laste vallen van pool 2 van de RSZPPO en de pensioenen van de mandatarissen. 
Voor wat betreft de contractuele werknemers wordt voorzien in een 2de pensioenpijler ten belope van 3%, waarvoor de nodige budgetten in het meerjarenplan 
werden opgenomen. 
Voor wat betreft de pensioensupplementen binnen de waarborgregeling AZ Oostende betreffende de pensioenen ten laste van het gesolidariseerd 
pensioenfonds, werd een afzonderlijke overeenkomst opgesteld met de Federale Pensioendienst.  De budgettaire uitgaven zijn voorzien in elk jaar van dit 
meerjarenplan. 

Overzicht van de personeelsinzet 
Onderstaand overzicht maakt de samenvatting van de personeelsinzet op basis van de FTE - betaald, met momentopname 30 april 2026. 
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1 - Aanpassing meerjarenplan 2026-2031  
Stad en OCMW Oostende -momentopname 30 april 2026  

 2026 2027 2028 2029 2030 2031  
Financiën 40,79 40,42 40,13 39,83 39,53 39,23  
Mens 794,53 787,40 781,60 775,80 770,00 764,20  
Coördinatie Mens 4,00 3,96 3,93 3,91 3,88 3,85  
Directie Samenleven 139,93 138,67 137,65 136,63 135,61 134,59  
Directie Vrije Tijd 137,05 135,82 134,82 133,82 132,82 131,82  
Directie Welzijn 170,69 169,16 167,91 166,67 165,42 164,17  
Directie Zorg 342,86 339,78 337,28 334,78 332,27 329,77  
Overkoepelende diensten 89,44 88,64 87,98 87,33 86,68 86,03  
Algemeen bestuur 26,03 25,80 25,61 25,42 25,23 25,04  
Diensten Algemeen directeur 63,41 62,84 62,38 61,91 61,45 60,99  
Publieke Relaties 111,83 110,83 110,01 109,19 108,38 107,56  
Coördinatie Publieke Relaties 4,00 3,96 3,93 3,91 3,88 3,85  
Externe Relaties 13,00 12,88 12,79 12,69 12,60 12,50  
ICT 19,70 19,52 19,38 19,24 19,09 18,95  
Publiekszaken 57,68 57,16 56,74 56,32 55,90 55,48  
Stadsmarketing- &communicatie 17,45 17,29 17,17 17,04 16,91 16,78  
Ruimte 333,39 330,40 327,96 325,53 323,10 320,66  
Coördinatie Ruimte 6,00 5,95 5,90 5,86 5,81 5,77  
Facilitair Beheer 137,30 136,07 135,07 134,06 133,06 132,06  
Omgeving 40,06 39,70 39,41 39,12 38,82 38,53  
Openbaar Domein 150,03 148,68 147,59 146,49 145,40 144,30  
Totalen 1.369,98 1.357,68 1.347,68 1.337,68 1.327,68 1.317,68  
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Organogram 

 

Overzicht van de verbonden entiteiten 
Overzicht van de verbonden entiteiten 
Definitie: een verbonden entiteit is elke organisatie die bijdraagt aan de uitvoering van gemeentelijke of provinciale taken of elke organisatie waarvoor het 
lokaal of provinciaal bestuur de wettelijke, statutaire of feitelijke verplichting heeft om rechtstreeks of onrechtstreeks tussen te komen in de verliezen of 
tekorten. 
  
Politie- en hulpverleningszone 

•  Politiezone Oostende 
•  Hulpverleningszone 1 West-Vlaanderen 

 
Autonome Gemeentebedrijven 
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•  Autonoom Gemeentebedrijf Oostende (AG Oostende) 
•  Autonoom Gemeentebedrijf Vismijn Oostende (AGVO) 

 
Extern Verzelfstandigde Agentschappen 

• Toerisme Oostende vzw 
• Cultuurcentrum De Grote Post 
• Economisch Huis Oostende vzw 
• Buitengoed Oostende vzw (statuten Belgisch Staatsblad 08/07/2020 

als Gemeentelijk Verzelfstandigd Agentschap onder de vorm van een vzw ) 
NV van publiek recht 

• Haven Oostende, nv van publiek recht 
 

Intercommunales 
• WVI (West-Vlaamse Intercommunale – dienstverlenende vereniging) 
• Fluvius Imewo 
• IVOO (Intergemeentelijke Vereniging voor het Afvalbeheer voor Oostende en Ommeland) 
• Farys ov 
• Creat Services dv 
• IKWV (Intercommunale Kustreddingsdienst West-Vlaanderen) 
• OVCO (Opdrachthoudende Vereniging voor Crematoriumbeheer in het arrondissement Oostende) 

Verenigingen en Instellingen 
•  Woonsprong 
• Middenkustpolder 
• Coördinatiecommissie Integraal Waterbeleid 
• De Lijn 
• Euregio Scheldemond 
• RESOC (Regionaal Economisch Sociaal Overlegcomité) 
• ERSV West-Vlaanderen vzw (Erkend Regionaal Samenwerkingsverband) 
• Vervoerregioraad 



 

 118 

• Provinciale Commissie Criminaliteitspreventie 
• WPS (West-Vlaamse Politieschool) 
• Perspectief 
• Jobroad vzw 
• Poolstok 
• Infohos OCMW vereniging (in vereffening) 
• Audio 
• Gemeentelijke Holding 
• EthiasCo cvba 
• De Watergroep 
• Westtoer 
• VVSG (Vereniging van Vlaamse Steden en Gemeenten) 
• CEVIO vzw (Centrum voor Informatica) 
• België-Canada vzw 
• VVOG (Vereniging voor Openbaar Groen) 
• Bosgroep Houtland vzw 
• OVSG vzw (Onderwijssecretariaat van de Steden en Gemeenten van de Vlaamse Gemeenschap vzw) 
• Centrum voor Basiseducatie Brugge-Oostende-Westhoek vzw 
• Kringloopcentrum Kust vzw 
• Projectvereniging Kusterfgoed 
• Zefier 
• Mu.Zee 
• Eerstelijnszone Oostende-Bredene vzw (ELZ) 
• Clova vzw    

 
OCMW Oostende 

• LAC 
• Henri Serruys Ziekenhuis 
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• Clova vzw 
• EthiasCo cvba 
• Audio 
• Infohos OCMW vereniging (in vereffening) 
• Creat Services dv 
• SEL vzw (Samenwerkingsinitiatief Eerstelijnsgezondheidszorg) 
• ELZ (Eerstelijnszone Oostende-Bredene) 
• Zorgraad 
• Palliatief netwerk vzw 
• De Koepel vzw 
• Smals 
• Poolstok 
• AZ Oostende 

 
Erediensten 

• Kerkbestuur Sint-Petrus en -Paulus 
• Kerkbestuur Sint-Jozef 
• Kerkbestuur Heilig Hart 
• Kerkbestuur Sint-Anna 
• Kerkbestuur Sint-Franciscus van Assisië 
• Kerkbestuur Sint-Antonius van Padua 
• Kerkbestuur Onze-Lieve-Vrouw te Zandvoorde 
• Kerkbestuur Onze-Lieve-Vrouw Hemelvaart 
• Kerkbestuur Sint-Jan Baptist 
• Kerkbestuur Sint-Katharina 
• Kerkbestuur Sint-Raphaël 
• Kerkbestuur Sint-Rikier te Bredene (VL – Bredene) 
• Kerkbestuur Sint-Jozef van Molendorp (VL – Bredene) 
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• Anglicaans kerkbestuur 
• Protestantse kerkbestuur 
• Centraal Israëlitische Consistorie van België – Synagoge Oostende 

Toegestane werkingssubsidies en dotaties & investeringssubsidies - verbonden entiteiten 
 2026 2027 2028   

Toegestane werkingssubsidies en dotaties Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw   

Politiezone 28.851.822 0 28.851.822 30.051.822 0 30.051.822 31.601.822 0 31.601.822   
Schietstand Politie 210.000 0 210.000 210.000 0 210.000 210.000 0 210.000   
Brandweerzone 8.047.228 0 8.047.228 8.208.173 0 8.208.173 8.372.336 0 8.372.336   
Kerkfabrieken 1.355.438 -41.006 1.314.432 1.368.900 0 1.368.900 1.330.463 0 1.330.463   
AG-O 4.419.179 10.000 4.429.179 4.212.768 0 4.212.768 4.058.457 0 4.058.457   
Economisch Huis 1.600.000 0 1.600.000 1.632.000 0 1.632.000 1.664.640 0 1.664.640   
EHO - project 141.138 0 141.138 141.138 0 141.138 141.138 0 141.138   
Toerisme Oostende 3.233.334 0 3.233.334 3.233.334 0 3.233.334 3.233.334 0 3.233.334   
Toerisme – Citytax 1.666.666 0 1.666.666 1.666.666 0 1.666.666 1.666.666 0 1.666.666   
Toerisme – Events BI 052100 Toerisme-onthaal en promotie 100.000 0 100.000 100.000 0 100.000 100.000 0 100.000   
Toerisme – Events BI 071001 Carnaval 0 100.000 100.000 0 50.000 50.000 0 50.000 50.000   
CC De Grote Post 2.966.667 123.458 3.090.125 2.933.334 0 2.933.334 2.833.334 0 2.833.334   
Woonsprong (ex SVK Bredene - Oostende) 240.000 0 240.000 240.000 0 240.000 240.000 0 240.000   
Buitengoed Oostende 507.847 0 507.847 507.847 0 507.847 507.847 0 507.847   

Toegestane investeringssubsidies Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw   
Brandweerzone 184.733 0 184.733 184.733 0 184.733 776.867 0 776.867   
Kerkfabrieken 500.000 1.314.487 1.814.487 540.535 0 540.535 560.000 0 560.000   

            
            

 2029 2030 2031   

Verbonden entiteiten Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw   

Politiezone 31.701.822 0 31.701.822 32.901.822 0 32.901.822 33.601.822 0 33.601.822   
Schietstand Politie 210.000 0 210.000 210.000 0 210.000 210.000 0 210.000   
Brandweerzone 8.539.783 0 8.539.783 8.710.579 0 8.710.579 8.884.791 0 8.884.791   
Kerkfabrieken 1.306.243 0 1.306.243 1.290.850 0 1.290.850 1.276.639 0 1.276.639   
AG-O 4.600.000 0 4.600.000 5.295.233 0 5.295.233 6.076.919 0 6.076.919   
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 2026 2027 2028   
Economisch Huis 1.697.933 0 1.697.933 1.731.892 0 1.731.892 1.766.529 0 1.766.529   
EHO - project 141.138 0 141.138 141.138 0 141.138 141.138 0 141.138   
Toerisme Oostende 3.233.334 0 3.233.334 3.233.334 0 3.233.334 3.233.334 0 3.233.334   
Toerisme – Citytax 1.666.666 0 1.666.666 1.666.666 0 1.666.666 1.666.666 0 1.666.666   
Toerisme – Events BI 052100 Toerisme-onthaal en promotie 100.000 0 100.000 100.000 0 100.000 100.000 0 100.000   
Toerisme – Events BI 071001 Carnaval 0 50.000 50.000 0 50.000 50.000 0 50.000 50.000   
CC De Grote Post 2.750.000 0 2.750.000 2.750.000 0 2.750.000 2.750.000 0 2.750.000   
Woonsprong (ex SVK Bredene - Oostende) 240.000 0 240.000 240.000 0 240.000 240.000 0 240.000   
Buitengoed Oostende 507.847 0 507.847 507.847 0 507.847 507.847 0 507.847   

Toegestane investeringssubsidies Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw Referentie Wijziging Nieuw   
Brandweerzone 940.364 0 940.364 1.002.305 0 1.002.305 1.380.121 0 1.380.121   
Kerkfabrieken 560.000 0 560.000 550.000 0 550.000 530.000 0 530.000   

 

Samenwerkingen met private partners: concessies 
Contractant 

• Naam eigendom 
• Ligging 
• Info 

 
Oswherlu bvba 

• Oswherlu - tenniscomplex 
• Lijsterbeslaan 65-67 
• Huidige concessie is afgelopen; er werd een gebruik toegekend tot aan de bvba Oswherlu tot uiterlijk 31 december 2026. 

Een bestek voor een nieuwe erfpacht werd uitgeschreven, onderhandelingen zijn lopende. 
Kaap 

• Rotonde oost - Koninklijke Gaanderijen 
• Zeedijk 10/Koninginnelaan  
• Concessie pand, met inbegrip openbaar toilet, is door de renovatiewerken (met afronding mei 2026) momenteel stopgezet. 

Rec XIX + Rec XII 
• Northlaan / Leopold Van Tyghemlaan - totempaal 



 

 122 

• Northlaan 
Indigo nv 

• Parking Visserskaai 
• Visserskaai 

Schietstand aan Zee vzw 
• Schietstand 
• Klokhofstraat 

9:9 Entertainment bvba 
• Leescafé POB Stadsbibliotheek 
• Koningin Astridlaan 

BV Mida 
• Venetiaanse Gaanderijen restaurant-cafetaria 
• Zeedijk 
• Overdracht concessie cf curator/faillissement 

OTC nv 
• Tenniscomplex Citypark 
• Koninginnelaan 73 

Vlaams Gewest - Internationale Luchthaven Brugge - Oostende 
• Grond Schoolstraat 
• Schoolstraat 

Vlaams Gewest 
• Grond Montgomerykaai 
• Montgomerykaai 

Hermes Omnisportclub Oostende vzw 
• Jozef Verhellestadion cafetaria 
• Torhoutsesteenweg 584 

VVW Inside-Outside vzw 
• Beach House 
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• Onder de Zeedijk - sportstrand 
V.O.F. Vandevelde 

• Tearoom onder de Zeedijk + strandzone 
• Albert I-Promenade 

DPG Media 
• Tearoom onder de Zeedijk 
• Albert I-Promenade 
• De onderhandelingen met de inschrijver van de offerte zijn afgelopen; de toewijzing voor nieuwe concessie is voorzien in mei. 

Korneel Ryckewaert 
• Bar onder de Zeedijk 
• Albert I-Promenade 

Bauer Media Outdoor 
• Busschuilhuisjes 
• Grondgebied Oostende 
• Gegund tot 2044 

Nog aan te duiden concessionaris 
• Vervoer op maat tussen station Oostende en Crematorium of Ostend Science Park 
• Grondgebied Oostende 
• Mededingingsprocedure met onderhandelingen (beslissing tot publicatie mei 2026). 

Samenwerkingen: concessies 
Eigenaar 

• Ligging 
• Contractanten/Info 

Afdeling Waterwegen Kust                                                                                             
• Visserkaai +75  
• BV Addict 
• Montgomerykaai 
• Fietsenberging 
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• Hendrik Baelskaai – Nieuwe Werfkaai 
• Reinigingsdienst 
• Spuikom – Ed. Moreauxlaan 
• Dienst Sport- Sportraad - petanqueclub 

 
• Gewestgrond Montgomerykaai 
• RNSYC 

Afdeling Maritieme Dienstverlening en Kust 
• Zeedijk z/n ter hoogte van rotonde west 
• VVW Inside-Outside vzw 
• Oosteroever-sportinfrastructuur 
• Nog geen nieuwe concessie afgesloten- ontwerp nieuw bestek is overgemaakt aan MDK. 

Publiek-private samenwerkingen (PPS) en andere 
Contractant 

• Ligging 
• Info 

NV Belfort 
• Albert I-Promenade 
• Zeeparking (PPS) 

AZ St Monica-Tuinhier vzw 
• Nieuwpoortsesteenweg 759 
• Park en parkeerplaatsen (PPS) 

THV Willemen - Democo 
• Lijndraaiersstraat 
• Politiecommissariaat Oostende (PPS) 

Leashold Europe 
• Niewpoortsesteenweg + Kaaistraat 
• Eénoudergezinnen (PPS) 



 

 125 

Golden NN 
• Hangaar I 
• Ontwikkeling Hangaar I (structuur erfpacht) 

Royal LL 
• Lijndraaiersstraat 60 
• Schoolgebouw (structuur erfpacht) 

OVCO 
• Grintweg 120 
• Crematorium (structuur erfpacht) 

Perspectief 
• OC 3 Gapers- Timmermanstraat 1 
• Renoveren en uitbaten als OC (renovatie huurovereenkomst) 

Regie der gebouwen 
• Nieuwpoortsesteenweg 357 
• Housing First project (bezetting ter bede/erfpacht nog te regelen) 

  

Belangrijkste assumpties en grondslagen 
In deze eerste aanpassing van het meerjarenplan (we voorzien nog een tweede in het 4de kwartaal) doen we enkele noodzakelijke aanpassingen om de 
continuïteit van werken in uitvoering te kunnen garanderen.   Ook stelden we vast dat er na de opmaak van het meerjarenplan nog enkele bijsturingen nodig 
waren om de budgettaire ruimte in het meerjarenplan correct te kunnen inschatten.   
Zonder alle budgetlijnen in vraag te stellen, werden de directies bevraagd omtrent noodzakelijke budgettaire verschuivingen die niet konden wachten tot de 
volgende aanpassing van het meerjarenplan.  Verdere verfijning en aanpassing van de budgetten aan veranderde interne en externe omgevingsfactoren volgt 
in de oefening bij opmaak van de tweede aanpassing van het meerjarenplan. 
We beroepen ons ook op recentere beschikbare informatie zoals ramingen van de aanvullende personenbelasting en dotatie gemeentefonds. 
Tot slot nemen we in de eerste aanpassing van het meerjarenplan ook het budgettaire resultaat op van de jaarrekening 2025. 

Belangrijkste assumpties en grondslagen 
In deze eerste aanpassing van het meerjarenplan (we voorzien nog een tweede in het 4de kwartaal) doen we enkele noodzakelijke aanpassingen om de 
continuïteit van werken in uitvoering te kunnen garanderen.   Ook stelden we vast dat er na de opmaak van het meerjarenplan nog enkele bijsturingen nodig 
waren om de budgettaire ruimte in het meerjarenplan correct te kunnen inschatten.   



 

 126 

Zonder alle budgetlijnen in vraag te stellen, werden de directies bevraagd omtrent noodzakelijke budgettaire verschuivingen die niet konden wachten tot de 
volgende aanpassing van het meerjarenplan.  Verdere verfijning en aanpassing van de budgetten aan veranderde interne en externe omgevingsfactoren volgt 
in de oefening bij opmaak van de tweede aanpassing van het meerjarenplan. 
We beroepen ons ook op recentere beschikbare informatie zoals ramingen van de aanvullende personenbelasting en dotatie gemeentefonds. 
Tot slot nemen we in de eerste aanpassing van het meerjarenplan ook het budgettaire resultaat op van de jaarrekening 2025. 

Verkopen vaste activa 
In het meerjarenplan worden jaarlijks investeringsontvangsten uit de verkoop van vaste activa geraamd. 
Afhankelijk van opportuniteiten, procedures of voortgang van andere projecten staan volgende panden momenteel op de lijst van te vervreemden patrimonium 
gedurende dit meerjarenplan.   De verwachtte verkoopwaarde wordt niet vermeld, enerzijds om dat de schattingsverslagen niet altijd voorhanden zijn, anderzijds 
om potentiële kopers geen indicatie te geven inzake de te verwachten verkoopprijs. 

• Appartementen Oud Hospitaal 
• Pastorie Heilig Hartplein 
• Pastorie Transvaalstraat 
• Werkpand Zandvoordestraat 507-509 
• Zandvoordestraat 233 
• Grond naast zandvoordestraat 379 
• Fietsatelier Duivenhokstraat 
• Overvloedstraat 2 
• Gebouw Dr.L.Colensstraat 
• Oude pastorie Lijsterbeslaan 57 
• Karperhoeve 
• Gronden Camping Pollentier 
• Gronden Camping Oasis 
• BKO De Kastaar 
• KDV De Pelikaan 
• Jeugdhuis OHK 
• Europacentrum kelderverdieping fase I 
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Verwijzing plaats bijkomende informatie 
Omschrijving (toelichting) 
Het beleidsportaal van Oostende toont in diverse hoofdstukken informatie over de strategische nota, de financiële nota, de toelichting en de documentatie bij 
het meerjarenplan. 
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Documentatie bij het meerjarenplan 

Omgevingsanalyse 
Omschrijving (toelichting) 
De omgevingsanalyse  is te vinden op www.oostende.be/omgevingsanalyse . 
De analyse (versie 2018) maakt op diverse domeinen een aantal observaties. Net als in het meerjarenplan zijn ook verwijzingen naar de duurzame 
ontwikkelingsdoelstellingen opgenomen. 
De indeling volgt grotendeels de indeling van de stadsmonitor van de Vlaamse Overheid. Deze monitor levert ons immers al heel wat bruikbare informatie 
over de sociale, maatschappelijke, culturele en economische ontwikkelingen in onze Stad. In 2021 verscheen een nieuwe editie van de stadsmonitor, met 
gegevens op wijkniveau voor Oostende. 
 
Die gegevens (en andere) vind je op https://oostende.incijfers.be. In plaats van een statische nieuwe omgevingsanalyse, hebben we op dat platform per 
thema voorgemaakte rapporten voorzien. Bovendien kan je ook dynamisch zelf aan de slag met de data, zodat je nog veel meer actuele informatie kunt 
verzamelen. 

Overzicht van alle beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties, met ramingen 
Omschrijving (toelichting) 
Het beleidsportaal van Oostende toont in diverse hoofdstukken informatie over de strategische nota, de financiële nota, de toelichting en de documentatie bij 
het meerjarenplan. 

Toegestane werkings- en investeringssubsidies 
Toegestane werkingssubsidies 
                    
                    
  2026 2027 2028 2029 2030 2031 
Soort 
Subsidie 

Bestemmeling; 
Beleidsitem 

Referen
tie 

Wijzigi
ng 

Nieuw Referen
tie 

Wijzigi
ng 

Nieuw Referen
tie 

Wijzigi
ng 

Nieuw Referen
tie 

Wijzigi
ng 

Nieuw Referen
tie 

Wijzigi
ng 

Nieuw Referen
tie 

Wijzigi
ng 

Nieuw 

64900 
Toegestane 
werkingssubsi
dies en 
dotaties aan 
verbonden 
entiteiten 

 53.339.3
20 

192.45
2 

53.531.7
72 

54.505.9
82 

50.000 54.555.9
82 

55.960.0
37 

50.000 56.010.0
37 

56.694.7
66 

50.000 56.744.7
66 

58.779.3
60 

50.000 58.829.3
60 

60.455.6
85 

50.000 60.505.6
85 

http://www.oostende.be/omgevingsanalyse
https://oostende.incijfers.be/
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 64900001 Dotatie aan 

de Politiezone; 
040000 
Politiediensten; 

28.851.8
22 

0 28.851.8
22 

30.051.8
22 

0 30.051.8
22 

31.601.8
22 

0 31.601.8
22 

31.701.8
22 

0 31.701.8
22 

32.901.8
22 

0 32.901.8
22 

33.601.8
22 

0 33.601.8
22 

 64900002 Dotatie aan 
de Brandweerzone; 
041000 Brandweer; 

8.047.22
8 

0 8.047.22
8 

8.208.17
3 

0 8.208.17
3 

8.372.33
6 

0 8.372.33
6 

8.539.78
3 

0 8.539.78
3 

8.710.57
9 

0 8.710.57
9 

8.884.79
1 

0 8.884.79
1 

 64900003 
Toegestane 
werkingssubsidies 
aan de Kerkfabrieken; 
079000 Erediensten; 

1.355.43
8 

-41.006 1.314.43
2 

1.368.90
0 

0 1.368.90
0 

1.330.46
3 

0 1.330.46
3 

1.306.24
3 

0 1.306.24
3 

1.290.85
0 

0 1.290.85
0 

1.276.63
9 

0 1.276.63
9 

 64900004 
Toegestane 
werkingssubsidie aan 
het AG O; 039000 
Overige 
milieubescherming; 

4.419.17
9 

10.000 4.429.17
9 

4.212.76
8 

0 4.212.76
8 

4.058.45
7 

0 4.058.45
7 

4.600.00
0 

0 4.600.00
0 

5.295.23
3 

0 5.295.23
3 

6.076.91
9 

0 6.076.91
9 

 64900005 
Toegestane 
werkingssubsidie aan 
het Economisch Huis 
Oostende; 059000 
Overige economische 
zaken; 

1.600.00
0 

0 1.600.00
0 

1.632.00
0 

0 1.632.00
0 

1.664.64
0 

0 1.664.64
0 

1.697.93
3 

0 1.697.93
3 

1.731.89
1 

0 1.731.89
1 

1.766.52
9 

0 1.766.52
9 

 64900006 
Toegestane 
werkingssubsidie aan 
Toerisme Oostende; 
052100 Toerisme - 
onthaal en promotie; 

3.233.33
4 

0 3.233.33
4 

3.233.33
4 

0 3.233.33
4 

3.233.33
4 

0 3.233.33
4 

3.233.33
4 

0 3.233.33
4 

3.233.33
4 

0 3.233.33
4 

3.233.33
4 

0 3.233.33
4 

 64900007 
Toegestane 
werkingssubsidie aan 
CC De Grote Post; 
073900 Overige 
kunst- en 
cultuurbeleid; 

2.966.66
7 

123.45
8 

3.090.12
5 

2.933.33
4 

0 2.933.33
4 

2.833.33
4 

0 2.833.33
4 

2.750.00
0 

0 2.750.00
0 

2.750.00
0 

0 2.750.00
0 

2.750.00
0 

0 2.750.00
0 

 64900008 
Toegestane 
werkingssubsidie aan 
Woonsprong; 062900 
Overig woonbeleid; 

240.000 0 240.000 240.000 0 240.000 240.000 0 240.000 240.000 0 240.000 240.000 0 240.000 240.000 0 240.000 
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 64900009 

Toegestane 
werkingssubsidie aan 
schietstand 
politiezone; 040000 
Politiediensten; 

210.000 0 210.000 210.000 0 210.000 210.000 0 210.000 210.000 0 210.000 210.000 0 210.000 210.000 0 210.000 

 64900010 
Toegestane 
werkingssubsidie aan 
Toerisme Oostende - 
Citytax; 052100 
Toerisme - onthaal en 
promotie; 

1.666.66
6 

0 1.666.66
6 

1.666.66
6 

0 1.666.66
6 

1.666.66
6 

0 1.666.66
6 

1.666.66
6 

0 1.666.66
6 

1.666.66
6 

0 1.666.66
6 

1.666.66
6 

0 1.666.66
6 

 64900011 
Toegestane 
werkingssubsidie aan 
Toerisme Oostende - 
Events; 052100 
Toerisme - onthaal en 
promotie; 

100.000 0 100.000 100.000 0 100.000 100.000 0 100.000 100.000 0 100.000 100.000 0 100.000 100.000 0 100.000 

 64900011 
Toegestane 
werkingssubsidie aan 
Toerisme Oostende - 
Events; 071001 
Carnaval; 

0 100.00
0 

100.000 0 50.000 50.000 0 50.000 50.000 0 50.000 50.000 0 50.000 50.000 0 50.000 50.000 

 64900014 
Toegestane 
werkingssubsidie aan 
Buitengoed; 075001 
Boerderij; 

507.847 0 507.847 507.847 0 507.847 507.847 0 507.847 507.847 0 507.847 507.847 0 507.847 507.847 0 507.847 

 64900111 
Toegestane 
werkingssubsidie 
EHO-De niet-
beroepsactieve 
enkwetsbare 
werkzoekende met 
complexe 
problematiek; 059000 
Overige economische 
zaken; 

141.138 0 141.138 141.138 0 141.138 141.138 0 141.138 141.138 0 141.138 141.138 0 141.138 141.138 0 141.138 

64901 
Nominatieve 
subsidies 

 4.078.02
5 

263.67
2 

4.341.69
8 

4.042.38
1 

89.882 4.132.26
3 

4.061.76
2 

88.255 4.150.01
7 

4.083.96
3 

71.484 4.155.44
6 

4.106.53
4 

71.614 4.178.14
8 

4.129.48
3 

-205.04
5 

3.924.43
8 
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 64901001 

Strandreddingsdienst; 
042000 Dienst 100, 
ambulance en 
strandredding; 

23.501 0 23.501 25.000 0 25.000 25.000 0 25.000 25.000 0 25.000 25.000 0 25.000 25.000 0 25.000 

 64901002 Vrijzinnig 
Laïciserend Centrum 
Oostende vzw "De 
Geuzetorre"; 079100 
Niet-confessionele 
levensbeschouwelijke 
gemeenschappen; 

74.000 0 74.000 74.000 0 74.000 74.000 0 74.000 74.000 0 74.000 74.000 0 74.000 74.000 0 74.000 

 64901003 Sportraad; 
074000 Sport; 

3.000 200 3.200 3.000 0 3.000 3.000 0 3.000 3.000 0 3.000 3.000 0 3.000 3.000 0 3.000 

 64901013 FMDO; 
090200 
Integratiebeleid; 

4.700 0 4.700 4.700 -4.700 0 4.700 -4.700 0 4.700 -4.700 0 4.700 -4.700 0 4.700 -4.700 0 

 64901013 FMDO; 
098600 
Eerstelijnsgezondheid
szorg; 

20.000 0 20.000 20.000 0 20.000 20.000 0 20.000 20.000 0 20.000 20.000 0 20.000 20.000 0 20.000 

 64901014 BMLIK ( 
beweging mensen 
met een laag inkomen 
); 090005 Coordinatie 
Directie Welzijn; 

3.000 -3.000 0 3.000 -3.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 64901014 BMLIK ( 
beweging mensen 
met een laag inkomen 
); 090901 
Armoedebeleid; 

11.250 0 11.250 13.000 0 13.000 13.520 0 13.520 14.061 0 14.061 14.623 0 14.623 15.208 0 15.208 

 64901015 Samen 
Divers; 090005 
Coordinatie Directie 
Welzijn; 

3.000 -3.000 0 3.000 -3.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 64901015 Samen 
Divers; 090200 
Integratiebeleid; 

2.300 0 2.300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 64901015 Samen 
Divers; 090901 
Armoedebeleid; 

11.250 0 11.250 13.000 0 13.000 13.520 0 13.520 14.061 0 14.061 14.623 0 14.623 15.208 0 15.208 

 64901017 Mu-Zee-um 
vzw; 073900 Overige 

285.000 0 285.000 285.000 0 285.000 285.000 0 285.000 285.000 0 285.000 285.000 0 285.000 285.000 0 285.000 
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kunst- en 
cultuurbeleid; 

 64901018 Mu.Zee; 
073900 Overige 
kunst- en 
cultuurbeleid; 

372.345 -192.34
5 

180.000 372.345 -92.345 280.000 372.345 -92.345 280.000 372.345 -345 372.000 372.345 -345 372.000 372.345 -345 372.000 

 64901020 
Cultuurraad; 073900 
Overige kunst- en 
cultuurbeleid; 

3.000 0 3.000 3.000 0 3.000 3.000 0 3.000 3.000 0 3.000 3.000 0 3.000 3.000 0 3.000 

 64901022 
Habbekrats; 075000 
Jeugd; 

35.841 0 35.841 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 64901023 Arktos; 
075000 Jeugd; 

17.141 0 17.141 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 64901023 Arktos; 
088900 Flankerend 
onderwijsbeleid; 

76.490 0 76.490 76.490 0 76.490 76.490 0 76.490 76.490 0 76.490 76.490 0 76.490 76.490 0 76.490 

 64901025 Dyade; 
075000 Jeugd; 

90.000 -429 89.571 90.000 0 90.000 90.000 0 90.000 90.000 0 90.000 90.000 0 90.000 90.000 0 90.000 

 64901026 Briek; 
075000 Jeugd; 

70.000 -144 69.856 70.000 0 70.000 70.000 0 70.000 70.000 0 70.000 70.000 0 70.000 70.000 0 70.000 

 64901026 Briek; 
091100 
Toegankelijkheid; 

6.000 0 6.000 6.000 0 6.000 6.000 0 6.000 6.000 0 6.000 6.000 0 6.000 6.000 0 6.000 

 64901027 Jeugdraad; 
075000 Jeugd; 

3.000 0 3.000 3.000 0 3.000 3.000 0 3.000 3.000 0 3.000 3.000 0 3.000 3.000 0 3.000 

 64901028 De Plate; 
073900 Overige 
kunst- en 
cultuurbeleid; 

26.000 0 26.000 26.000 0 26.000 26.000 0 26.000 26.000 0 26.000 26.000 0 26.000 26.000 0 26.000 

 64901029 CAW 
Noord West-
Vlaanderen; 090001 
Directie Welzijn; 

0 24.000 24.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 64901030 Oostende 
Mondiaal; 016001 
Mondiaal beleid; 

3.000 0 3.000 3.000 0 3.000 3.000 0 3.000 3.000 0 3.000 3.000 0 3.000 3.000 0 3.000 

 64901031 
Multiculturele Advies 
Raad; 090200 
Integratiebeleid; 

3.000 0 3.000 3.000 0 3.000 3.000 0 3.000 3.000 0 3.000 3.000 0 3.000 3.000 0 3.000 
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 64901032 

Samenlevingsopbouw 
project Nieuwe Stad; 
090900 Gelijke 
kansen; 

30.000 0 30.000 30.000 0 30.000 30.000 0 30.000 30.000 0 30.000 30.000 0 30.000 30.000 0 30.000 

 64901033 Groep Intro 
Maatwerk vzw; 
045000 Alternatieve 
gerechterlijke 
maatregelen; 

30.000 0 30.000 30.000 -30.000 0 30.000 -30.000 0 30.000 -30.000 0 30.000 -30.000 0 30.000 -30.000 0 

 64901033 Groep Intro 
Maatwerk vzw; 
088900 Flankerend 
onderwijsbeleid; 

200.000 -15.000 185.000 200.000 0 200.000 200.000 0 200.000 200.000 0 200.000 200.000 0 200.000 200.000 0 200.000 

 64901033 Groep Intro 
Maatwerk vzw; 
091100 
Toegankelijkheid; 

9.000 15.000 24.000 9.000 0 9.000 9.000 0 9.000 9.000 0 9.000 9.000 0 9.000 9.000 0 9.000 

 64901036 Rebus 
Regenbooghuis; 
090900 Gelijke 
kansen; 

12.500 0 12.500 12.500 0 12.500 12.500 0 12.500 12.500 0 12.500 12.500 0 12.500 12.500 0 12.500 

 64901038 
Seniorenadviesraad; 
095902 
Seniorenbeleid; 

3.000 0 3.000 3.000 0 3.000 3.000 0 3.000 3.000 0 3.000 3.000 0 3.000 3.000 0 3.000 

 64901039 MUG-
Helikopter; 098600 
Eerstelijnsgezondheid
szorg; 

5.000 0 5.000 5.000 0 5.000 5.000 0 5.000 5.000 0 5.000 5.000 0 5.000 5.000 0 5.000 

 64901040 Palliatieve 
zorg Westhoek; 
011954 Directie Zorg; 

0 12.640 12.640 0 7.200 7.200 0 7.200 7.200 0 7.200 7.200 0 7.200 7.200 0 7.200 7.200 

 64901040 Palliatieve 
zorg Westhoek; 
098500 
Gezondheidspromotie 
en ziektepreventie; 

7.200 -7.200 0 7.200 -7.200 0 7.200 -7.200 0 7.200 -7.200 0 7.200 -7.200 0 7.200 -7.200 0 

 64901041 Tejo vzw; 
098600 
Eerstelijnsgezondheid
szorg; 

20.000 0 20.000 20.000 0 20.000 20.000 0 20.000 20.000 0 20.000 20.000 0 20.000 20.000 0 20.000 
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 64901042 KAAP vzw; 

073900 Overige 
kunst- en 
cultuurbeleid; 

42.000 0 42.000 42.000 0 42.000 42.000 0 42.000 42.000 0 42.000 42.000 0 42.000 42.000 0 42.000 

 64901043 Les Films 
du Bord de Mer vzw; 
073900 Overige 
kunst- en 
cultuurbeleid; 

450.000 225.00
0 

675.000 450.000 0 450.000 450.000 0 450.000 450.000 0 450.000 450.000 0 450.000 450.000 -270.00
0 

180.000 

 64901044 11-juli 
comité; 071002 
Evenementen, eigen 
evenementen en 
protocol; 

4.000 0 4.000 4.000 0 4.000 4.000 0 4.000 4.000 0 4.000 4.000 0 4.000 4.000 0 4.000 

 64901047 Klein 
Verhaal vzw; 073900 
Overige kunst- en 
cultuurbeleid; 

42.000 0 42.000 42.000 0 42.000 42.000 0 42.000 42.000 0 42.000 42.000 0 42.000 42.000 0 42.000 

 64901048 Okidoo; 
088900 Flankerend 
onderwijsbeleid; 

5.000 0 5.000 5.000 0 5.000 5.000 0 5.000 5.000 0 5.000 5.000 0 5.000 5.000 0 5.000 

 64901049 De Katrol; 
088900 Flankerend 
onderwijsbeleid; 

238.100 0 238.100 238.100 0 238.100 238.100 0 238.100 238.100 0 238.100 238.100 0 238.100 238.100 0 238.100 

 64901050 Koninklijke 
Oostendse 
Schaakkring vzw; 
088900 Flankerend 
onderwijsbeleid; 

10.000 0 10.000 10.000 0 10.000 10.000 0 10.000 10.000 0 10.000 10.000 0 10.000 10.000 0 10.000 

 64901051 Banjul City 
Council; 015000 
Internationale relaties; 

5.400 0 5.400 2.700 0 2.700 2.700 0 2.700 2.700 0 2.700 2.700 0 2.700 2.700 0 2.700 

 64901052 Centrum 
voor basiseducatie 
Brugge-Oostende-
Westhoek vzw; 
088900 Flankerend 
onderwijsbeleid; 

22.000 0 22.000 22.000 0 22.000 22.000 0 22.000 22.000 0 22.000 22.000 0 22.000 22.000 0 22.000 

 64901056 Horizon 
Educatief; 039000 
Overige 
milieubescherming; 

110.000 0 110.000 110.000 0 110.000 110.000 0 110.000 110.000 0 110.000 110.000 0 110.000 110.000 0 110.000 
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 64901057 

Vogelopvangcentrum; 
039000 Overige 
milieubescherming; 

96.000 0 96.000 97.920 0 97.920 99.878 0 99.878 101.876 0 101.876 103.913 0 103.913 105.992 0 105.992 

 64901058 Blauwe 
Kruis van de Kust; 
039000 Overige 
milieubescherming; 

130.662 0 130.662 132.622 0 132.622 134.611 0 134.611 136.630 0 136.630 138.680 0 138.680 140.760 0 140.760 

 64901059 Marien 
Ecologisch Centrum; 
039000 Overige 
milieubescherming; 

8.100 0 8.100 9.000 0 9.000 9.000 0 9.000 9.000 0 9.000 9.000 0 9.000 9.000 0 9.000 

 64901065 Natuurpunt 
vzw; 039000 Overige 
milieubescherming; 

5.000 0 5.000 5.000 0 5.000 5.000 0 5.000 5.000 0 5.000 5.000 0 5.000 5.000 0 5.000 

 64901070 PROFO; 
088900 Flankerend 
onderwijsbeleid; 

13.940 0 13.940 13.940 0 13.940 13.940 0 13.940 13.940 0 13.940 13.940 0 13.940 13.940 0 13.940 

 64901071 
Vriendenkring Politie 
Oostende VZW; 
040000 
Politiediensten; 

7.500 -3.000 4.500 7.500 -3.000 4.500 7.500 -3.000 4.500 7.500 -3.000 4.500 7.500 -3.000 4.500 7.500 -3.000 4.500 

 64901073 Oostendse 
Hobbi Klubs vzw 
(OHK); 075000 
Jeugd; 

60.126 -2.000 58.126 59.258 0 59.258 60.145 0 60.145 61.006 0 61.006 61.866 0 61.866 62.727 0 62.727 

 64901074 Jeugdhuis 
De Kim; 075000 
Jeugd; 

58.126 0 58.126 59.258 0 59.258 60.145 0 60.145 61.006 0 61.006 61.866 0 61.866 62.727 0 62.727 

 64901075 Jeugdhuis 
De Korrre; 075000 
Jeugd; 

58.126 0 58.126 59.258 0 59.258 60.145 0 60.145 61.006 0 61.006 61.866 0 61.866 62.727 0 62.727 

 64901076 Jeugdhuis 
De Takel; 075000 
Jeugd; 

116.251 0 116.251 118.515 0 118.515 120.291 0 120.291 122.012 0 122.012 123.733 0 123.733 125.454 0 125.454 

 64901077 O.666; 
039000 Overige 
milieubescherming; 

75.000 0 75.000 75.000 0 75.000 75.000 0 75.000 75.000 0 75.000 75.000 0 75.000 75.000 0 75.000 

 64901081 't Leeshuis; 
073900 Overige 
kunst- en 
cultuurbeleid; 

0 9.000 9.000 0 10.000 10.000 0 10.000 10.000 0 10.000 10.000 0 10.000 10.000 0 10.000 10.000 
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 64901081 't Leeshuis; 

090900 Gelijke 
kansen; 

10.000 -9.000 1.000 10.000 -10.000 0 10.000 -10.000 0 10.000 -10.000 0 10.000 -10.000 0 10.000 -10.000 0 

 64901083 Propere 
Strandlopers; 039000 
Overige 
milieubescherming; 

5.000 0 5.000 5.000 0 5.000 5.000 0 5.000 5.000 0 5.000 5.000 0 5.000 5.000 0 5.000 

 64901084 KSV 
Diksmuide - 
jeugdwerking; 074000 
Sport; 

365.000 0 365.000 365.000 0 365.000 365.000 0 365.000 365.000 0 365.000 365.000 0 365.000 365.000 0 365.000 

 64901085 Ithaka 
VZW; 091100 
Toegankelijkheid; 

5.000 0 5.000 5.000 0 5.000 5.000 0 5.000 5.000 0 5.000 5.000 0 5.000 5.000 0 5.000 

 64901088 TARTART 
VZW; 073900 Overige 
kunst- en 
cultuurbeleid; 

615.177 0 615.177 624.077 7.977 632.054 640.030 6.400 646.430 652.830 6.529 659.359 665.887 6.659 672.546 679.205 0 679.205 

 64901089 DE 
LETTERIE VZW; 
073900 Overige 
kunst- en 
cultuurbeleid; 

50.000 -5.000 45.000 50.000 0 50.000 50.000 0 50.000 50.000 0 50.000 50.000 0 50.000 50.000 0 50.000 

 64901091 NV 
Sportizon; 074000 
Sport; 

0 108.90
0 

108.900 0 114.95
0 

114.950 0 108.90
0 

108.900 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 64901092 
Paulusfeesten vzw; 
073900 Overige 
kunst- en 
cultuurbeleid; 

0 100.00
0 

100.000 0 100.00
0 

100.000 0 100.00
0 

100.000 0 100.00
0 

100.000 0 100.00
0 

100.000 0 100.00
0 

100.000 

 64901093 DITO VZW; 
091100 
Toegankelijkheid; 

4.000 0 4.000 4.000 0 4.000 4.000 0 4.000 4.000 0 4.000 4.000 0 4.000 4.000 0 4.000 

 64901094 
ADVIESRAAD 
TOEGANKELIJKHEID
; 091100 
Toegankelijkheid; 

3.000 0 3.000 3.000 0 3.000 3.000 0 3.000 3.000 0 3.000 3.000 0 3.000 3.000 0 3.000 

 64901095 GLS 
Sportadviesbureau; 
074000 Sport; 

0 6.050 6.050 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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 64901096 Koniklijke 

Oostendse Politie 
SportKring; 040000 
Politiediensten; 

0 3.000 3.000 0 3.000 3.000 0 3.000 3.000 0 3.000 3.000 0 3.000 3.000 0 3.000 3.000 

64910 Niet-
nominatieve 
werkingssubsi
dies 

 3.116.94
1 

-603.80
7 

2.513.13
4 

3.237.63
1 

-535.34
1 

2.702.29
0 

3.404.61
8 

-560.34
1 

2.844.27
6 

3.383.21
2 

-560.34
1 

2.822.87
1 

3.456.38
5 

-560.34
1 

2.896.04
3 

3.466.05
3 

-560.34
1 

2.905.71
1 

 64910001 Niet-
nominatieve 
werkingssubsidies en 
premies aan 
instellingen en 
verenigingen; 015000 
Internationale relaties; 

14.100 0 14.100 14.100 0 14.100 14.100 0 14.100 14.100 0 14.100 14.100 0 14.100 14.100 0 14.100 

 64910001 Niet-
nominatieve 
werkingssubsidies en 
premies aan 
instellingen en 
verenigingen; 039000 
Overige 
milieubescherming; 

5.000 0 5.000 5.000 0 5.000 5.000 0 5.000 5.000 0 5.000 5.000 0 5.000 5.000 0 5.000 

 64910001 Niet-
nominatieve 
werkingssubsidies en 
premies aan 
instellingen en 
verenigingen; 073900 
Overige kunst- en 
cultuurbeleid; 

150.000 0 150.000 150.000 0 150.000 150.000 0 150.000 150.000 0 150.000 150.000 0 150.000 150.000 0 150.000 

 64910001 Niet-
nominatieve 
werkingssubsidies en 
premies aan 
instellingen en 
verenigingen; 074000 
Sport; 

303.841 50.000 353.841 303.841 113.65
9 

417.500 303.841 88.659 392.500 303.841 88.659 392.500 303.841 88.659 392.500 303.841 88.659 392.500 

 64910001 Niet-
nominatieve 
werkingssubsidies en 
premies aan 
instellingen en 
verenigingen; 074100 

144.000 -144.00
0 

0 144.000 0 144.000 144.000 0 144.000 144.000 0 144.000 144.000 0 144.000 144.000 0 144.000 
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Sportpromotie en -
evenementen; 

 64910001 Niet-
nominatieve 
werkingssubsidies en 
premies aan 
instellingen en 
verenigingen; 075000 
Jeugd; 

110.000 0 110.000 110.000 0 110.000 110.000 0 110.000 110.000 0 110.000 110.000 0 110.000 110.000 0 110.000 

 64910001 Niet-
nominatieve 
werkingssubsidies en 
premies aan 
instellingen en 
verenigingen; 075900 
BOA; 

316.750 -106.62
3 

210.127 348.425 0 348.425 486.775 0 486.775 511.775 0 511.775 575.125 0 575.125 575.125 0 575.125 

 64910001 Niet-
nominatieve 
werkingssubsidies en 
premies aan 
instellingen en 
verenigingen; 090001 
Directie Welzijn; 

4.000 30.000 34.000 4.000 0 4.000 4.000 0 4.000 4.000 0 4.000 4.000 0 4.000 4.000 0 4.000 

 64910001 Niet-
nominatieve 
werkingssubsidies en 
premies aan 
instellingen en 
verenigingen; 090007 
Antenne; 

0 35.000 35.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 64910001 Niet-
nominatieve 
werkingssubsidies en 
premies aan 
instellingen en 
verenigingen; 090010 
Sociale dienst 
Welzijn; 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 64910001 Niet-
nominatieve 
werkingssubsidies en 
premies aan 
instellingen en 
verenigingen; 090200 
Integratiebeleid; 

227.000 6.000 233.000 377.000 -150.00
0 

227.000 377.000 -150.00
0 

227.000 377.000 -150.00
0 

227.000 377.000 -150.00
0 

227.000 377.000 -150.00
0 

227.000 
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 64910001 Niet-

nominatieve 
werkingssubsidies en 
premies aan 
instellingen en 
verenigingen; 090901 
Armoedebeleid; 

6.500 0 6.500 4.000 0 4.000 4.000 0 4.000 4.000 0 4.000 4.000 0 4.000 4.000 0 4.000 

 64910001 Niet-
nominatieve 
werkingssubsidies en 
premies aan 
instellingen en 
verenigingen; 091100 
Toegankelijkheid; 

68.000 -30.000 38.000 83.000 0 83.000 83.000 0 83.000 83.000 0 83.000 83.000 0 83.000 83.000 0 83.000 

 64910001 Niet-
nominatieve 
werkingssubsidies en 
premies aan 
instellingen en 
verenigingen; 094400 
Lokaal gezinsbeleid; 

513.550 -57.500 456.050 446.550 -100.00
0 

346.550 475.920 -100.00
0 

375.920 486.817 -100.00
0 

386.817 498.149 -100.00
0 

398.149 509.395 -100.00
0 

409.395 

 64910001 Niet-
nominatieve 
werkingssubsidies en 
premies aan 
instellingen en 
verenigingen; 094500 
Kinderdagverblijven; 

20.000 0 20.000 20.000 0 20.000 20.000 0 20.000 20.000 0 20.000 20.000 0 20.000 20.000 0 20.000 

 64910001 Niet-
nominatieve 
werkingssubsidies en 
premies aan 
instellingen en 
verenigingen; 095902 
Seniorenbeleid; 

15.000 0 15.000 15.000 0 15.000 15.000 0 15.000 15.000 0 15.000 15.000 0 15.000 15.000 0 15.000 

 64910001 Niet-
nominatieve 
werkingssubsidies en 
premies aan 
instellingen en 
verenigingen; 098500 
Gezondheidspromotie 
en ziektepreventie; 

12.500 716 13.216 12.875 0 12.875 13.261 0 13.261 13.659 0 13.659 14.069 0 14.069 14.491 0 14.491 

 64910001 Niet-
nominatieve 

70.000 0 70.000 70.000 0 70.000 70.000 0 70.000 70.000 0 70.000 70.000 0 70.000 70.000 0 70.000 
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werkingssubsidies en 
premies aan 
instellingen en 
verenigingen; 098600 
Eerstelijnsgezondheid
szorg; 

 64910002 Niet-
nominatieve 
werkingssubsidies en 
premies aan 
economisch; 021000 
Openbaar vervoer; 

14.000 0 14.000 14.000 0 14.000 14.000 0 14.000 14.000 0 14.000 14.000 0 14.000 14.000 0 14.000 

 64910002 Niet-
nominatieve 
werkingssubsidies en 
premies aan 
economisch; 059000 
Overige economische 
zaken; 

105.000 0 105.000 105.000 0 105.000 105.000 0 105.000 105.000 0 105.000 105.000 0 105.000 105.000 0 105.000 

 64910002 Niet-
nominatieve 
werkingssubsidies en 
premies aan 
economisch; 073900 
Overige kunst- en 
cultuurbeleid; 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 64910002 Niet-
nominatieve 
werkingssubsidies en 
premies aan 
economisch; 074000 
Sport; 

399.000 -399.00
0 

0 399.000 -399.00
0 

0 399.000 -399.00
0 

0 399.000 -399.00
0 

0 399.000 -399.00
0 

0 399.000 -399.00
0 

0 

 64910002 Niet-
nominatieve 
werkingssubsidies en 
premies aan 
economisch; 094500 
Kinderdagverblijven; 

20.000 0 20.000 20.000 0 20.000 20.000 0 20.000 20.000 0 20.000 20.000 0 20.000 20.000 0 20.000 

 64910003 Niet-
nominatieve 
werkingssubsidies en 
premies aan andere 
ove; 065000 
Gasvoorziening; 

53.200 0 53.200 53.200 0 53.200 53.200 0 53.200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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 64910003 Niet-

nominatieve 
werkingssubsidies en 
premies aan andere 
ove; 073900 Overige 
kunst- en 
cultuurbeleid; 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 64910004 Niet-
nominatieve 
werkingssubsidies en 
premies aan 
gezinnen; 011971 
Directie Publiekzaken; 

0 12.000 12.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 64910004 Niet-
nominatieve 
werkingssubsidies en 
premies aan 
gezinnen; 039000 
Overige 
milieubescherming; 

20.000 0 20.000 20.000 0 20.000 20.000 0 20.000 20.000 0 20.000 20.000 0 20.000 20.000 0 20.000 

 64910004 Niet-
nominatieve 
werkingssubsidies en 
premies aan 
gezinnen; 048009 
Diefstalpreventie; 

6.000 0 6.000 6.000 0 6.000 6.000 0 6.000 6.000 0 6.000 6.000 0 6.000 6.000 0 6.000 

 64910004 Niet-
nominatieve 
werkingssubsidies en 
premies aan 
gezinnen; 062900 
Overig woonbeleid; 

20.000 0 20.000 20.000 0 20.000 20.000 0 20.000 20.000 0 20.000 20.000 0 20.000 20.000 0 20.000 

 64910004 Niet-
nominatieve 
werkingssubsidies en 
premies aan 
gezinnen; 073900 
Overige kunst- en 
cultuurbeleid; 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 64910004 Niet-
nominatieve 
werkingssubsidies en 
premies aan 
gezinnen; 075900 
BOA; 

400 -400 0 440 0 440 520 0 520 520 0 520 600 0 600 600 0 600 
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 64910004 Niet-

nominatieve 
werkingssubsidies en 
premies aan 
gezinnen; 090011 
Dienst 
Rechtenverkenning; 

240.000 0 240.000 240.000 0 240.000 240.000 0 240.000 240.000 0 240.000 240.000 0 240.000 240.000 0 240.000 

 64910004 Niet-
nominatieve 
werkingssubsidies en 
premies aan 
gezinnen; 094500 
Kinderdagverblijven; 

5.000 0 5.000 5.000 0 5.000 5.000 0 5.000 5.000 0 5.000 5.000 0 5.000 5.000 0 5.000 

 64910004 Niet-
nominatieve 
werkingssubsidies en 
premies aan 
gezinnen; 095900 
Overige verrichtingen 
betreffende ouderen; 

22.800 0 22.800 22.200 0 22.200 21.000 0 21.000 19.000 0 19.000 17.000 0 17.000 15.000 0 15.000 

 64910005 Niet-
nominatieve 
werkingssubsidies en 
premies aan andere; 
073900 Overige 
kunst- en 
cultuurbeleid; 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 64910005 Niet-
nominatieve 
werkingssubsidies en 
premies aan andere; 
075000 Jeugd; 

5.000 0 5.000 5.000 0 5.000 5.000 0 5.000 2.500 0 2.500 2.500 0 2.500 2.500 0 2.500 

 64910005 Niet-
nominatieve 
werkingssubsidies en 
premies aan andere; 
088900 Flankerend 
onderwijsbeleid; 

36.300 0 36.300 30.000 0 30.000 30.000 0 30.000 30.000 0 30.000 30.000 0 30.000 30.000 0 30.000 

 64910006 Straat- en 
wijkfeesten; 071901 
Wijksubsidies; 

120.000 0 120.000 120.000 0 120.000 120.000 0 120.000 120.000 0 120.000 120.000 0 120.000 120.000 0 120.000 

 64910007 
Wijkprikkels; 071901 
Wijksubsidies; 

70.000 0 70.000 70.000 0 70.000 70.000 0 70.000 70.000 0 70.000 70.000 0 70.000 70.000 0 70.000 
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64950 
Prijssubsidies 

 845.763 420.36
1 

1.266.12
4 

245.763 0 245.763 4.856.20
7 

0 4.856.20
7 

4.856.20
7 

0 4.856.20
7 

4.861.17
5 

0 4.861.17
5 

548.308 0 548.308 

 64950001 
Prijssubsidies; 
022000 Parkeren; 

600.000 477.00
0 

1.077.00
0 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 64950001 
Prijssubsidies; 
031000 Beheer van 
regen- en afvalwater; 

0 0 0 0 0 0 4.610.44
4 

0 4.610.44
4 

4.610.44
4 

0 4.610.44
4 

4.610.44
4 

0 4.610.44
4 

297.577 0 297.577 

 64950001 
Prijssubsidies; 
074200 
Sportinfrastructuur; 

245.763 -56.639 189.124 245.763 0 245.763 245.763 0 245.763 245.763 0 245.763 250.731 0 250.731 250.731 0 250.731 

64960 Andere 
specifieke 
werkingssubsi
dies 

 2.232.97
0 

-445.03
4 

1.787.93
6 

2.242.97
0 

0 2.242.97
0 

2.252.97
0 

0 2.252.97
0 

2.262.97
0 

0 2.262.97
0 

2.272.97
0 

0 2.272.97
0 

2.282.97
0 

0 2.282.97
0 

 64960001 Andere 
specifieke 
werkingssubsidies; 
068000 Groene 
ruimte; 

500.000 33.133 533.133 510.000 0 510.000 520.000 0 520.000 530.000 0 530.000 540.000 0 540.000 550.000 0 550.000 

 64960001 Andere 
specifieke 
werkingssubsidies; 
074200 
Sportinfrastructuur; 

1.732.97
0 

-478.16
7 

1.254.80
3 

1.732.97
0 

0 1.732.97
0 

1.732.97
0 

0 1.732.97
0 

1.732.97
0 

0 1.732.97
0 

1.732.97
0 

0 1.732.97
0 

1.732.97
0 

0 1.732.97
0 

Eindtotaal  63.613.0
20 

-172.35
7 

63.440.6
63 

64.274.7
28 

-395.46
0 

63.879.2
68 

70.535.5
94 

-422.08
6 

70.113.5
08 

71.281.1
18 

-438.85
8 

70.842.2
60 

73.476.4
24 

-438.72
7 

73.037.6
96 

70.882.4
99 

-715.38
6 

70.167.1
12 

 

Toegestane investeringssubsidies 
                      
                      
  2026 2027 2028 2029 2030 2031  
Soort Subsidie Bestemmeling; 

Beleidsitem 
Referent

ie 
Wijzigi

ng 
Nieuw Referent

ie 
Wijzigi

ng 
Nieuw Referent

ie 
Wijzigi

ng 
Nieuw Referent

ie 
Wijzigi

ng 
Nieuw Referent

ie 
Wijzigi

ng 
Nieuw Referent

ie 
Wijzigi

ng 
Nieuw   

66400 
Toegestane 
investeringssubsi
dies aan 

 684.733 1.314.4
87 

1.999.2
19 

725.268 0 725.2
68 

1.336.86
7 

0 1.336.8
67 

1.500.36
4 

0 1.500.3
64 

1.552.30
5 

0 1.552.3
05 

1.910.12
1 

0 1.910.1
21 
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verbonden 
entiteiten 
 66400002 

Toegestane 
investeringssubsi
dies aan de 
Brandweerzone; 
041000 
Brandweer; 
Investeringssubsi
die HVZ1 

184.733 0 184.733 184.733 0 184.7
33 

776.867 0 776.867 940.364 0 940.364 1.002.30
5 

0 1.002.3
05 

1.380.12
1 

0 1.380.1
21 

  

 66400003 
Toegestane 
investeringssubsi
dies aan de 
Kerkfabrieken; 
079000 
Erediensten; 
Investeringen 
departement 
Financiën 

500.000 1.314.4
87 

1.814.4
87 

540.535 0 540.5
35 

560.000 0 560.000 560.000 0 560.000 550.000 0 550.000 530.000 0 530.000   

66401 Andere 
toegestane 
nominatieve 
investeringssubsi
dies 

 25.000 95.000 120.000 0 60.000 60.00
0 

0 60.000 60.000 0 230.000 230.000 0 230.000 230.000 0 230.000 230.000   

 66401001 
Mu.Zee; 073900 
Overige kunst- en 
cultuurbeleid; 
Investeringen 
Cultuur 

0 60.000 60.000 0 60.000 60.00
0 

0 60.000 60.000 0 230.000 230.000 0 230.000 230.000 0 230.000 230.000   

 66401011 VC 
Vamos 
Zandvoorde; 
074200 
Sportinfrastructuu
r; 
investeringssubsi
die: Vamos 
Zandvoorde - 
duurzame 

25.000 25.000 50.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

 66401017 Chiro 
Nelle; 075000 
Jeugd; 

0 10.000 10.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   
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Investeringen 
Jeugd 

66410 
Toegestane niet-
nominatieve 
investeringssubsi
dies 

 402.000 10.392 412.392 170.000 0 170.0
00 

70.000 0 70.000 245.000 0 245.000 145.000 0 145.000 290.000 0 290.000   

 66410001 
Toegestane 
investeringssubsi
dies aan 
instellingen en 
verenig; 075900 
BOA; 
Buitenschoolse 
Opvang en 
Activiteiten (BOA) 

280.000 -29.608 250.392 0 0 0 0 0 0 50.000 0 50.000 75.000 0 75.000 75.000 0 75.000   

 66410001 
Toegestane 
investeringssubsi
dies aan 
instellingen en 
verenig; 094500 
Kinderdagverblijv
en; Investeringen 
Kinderopvang 

30.000 -20.155 9.845 30.000 0 30.00
0 

30.000 0 30.000 30.000 0 30.000 30.000 0 30.000 30.000 0 30.000   

 66410002 
Toegestane 
investeringssubsi
dies aan 
economische 
onderneming; 
094500 
Kinderdagverblijv
en; Investeringen 
Kinderopvang 

30.000 60.155 90.155 30.000 0 30.00
0 

30.000 0 30.000 30.000 0 30.000 30.000 0 30.000 30.000 0 30.000   

 66410003 
Toegestane 
investeringssubsi
dies aan andere 
overheden; 
020000 Wegen 
en aanverwante 
infrastructuren; 

2.000 0 2.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   
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Heraanleg 
Stationsplein 

 66410004 
Toegestane 
investeringssubsi
dies aan 
gezinnen; 094500 
Kinderdagverblijv
en; Investeringen 
Kinderopvang 

10.000 -10.000 0 10.000 0 10.00
0 

10.000 0 10.000 10.000 0 10.000 10.000 0 10.000 10.000 0 10.000   

 66410004 
Toegestane 
investeringssubsi
dies aan 
gezinnen; 094501 
Gezinsopvang; 
Investeringen 
Kinderopvang 

0 10.000 10.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

 66410005 
Toegestane 
investeringssubsi
dies aan andere; 
074200 
Sportinfrastructuu
r; Investeringen 
Sport 

50.000 0 50.000 100.000 0 100.0
00 

0 0 0 125.000 0 125.000 0 0 0 145.000 0 145.000   

Eindtotaal  1.111.73
3 

1.419.8
79 

2.531.6
11 

895.268 60.000 955.2
68 

1.406.86
7 

60.000 1.466.8
67 

1.745.36
4 

230.000 1.975.3
64 

1.697.30
5 

230.000 1.927.3
05 

2.200.12
1 

230.000 2.430.1
21 

  

                      
                      
                      
 

Overzicht van de beleidsdomeinen en beleidsvelden 
Overzicht van de beleidsdomeinen en beleidsvelden 
Beleidsvelden zijn een verzameling van producten, activiteiten en middelen die zowel vanuit politiek als maatschappelijk oogpunt een herkenbaar en 
samenhangend geheel vormen.  
Een beleidsveld is een functionele indeling van alle activiteiten die in een bestuur plaatsvinden.  
Een bestuur mag alleen de codes van het genormaliseerd stelsel van de beleidsvelden gebruiken en die verder onderverdelen in beleidsitems. 
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Beleidsdomein: 00 ALGEMENE FINANCIERING 
0010     Algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke niveaus 
0020     Fiscale aangelegenheden 
0030     Financiële aangelegenheden 
0040    Transacties in verband met de openbare schuld 
0050     Patrimonium zonder maatschappelijk doel 
0090     Overige algemene financiering 
  
Beleidsdomein: 01 DOMEINOVERSCHRIJDEND BELEID 
0100    Politieke organen 
0110    Secretariaat 
0111    Fiscale en financiële diensten 
0112    Personeelsdienst en vorming 
0113    Archief 
0114    Organisatiebeheersing 
0115    Welzijn op het werk 
0119    Overige algemene diensten 
0190    Overig algemeen bestuur 
0220    Parkeren            
0400    Politiediensten 
0410    Brandweer 
0420    Dienst 100 
0440    Overige hulpdiensten 
0520    Toerisme - Onthaal en promotie 
0521    Toerisme - Sectorondersteuning 
0522    Toerisme - Infrastructuur 
0529    Overige activiteiten inzake toerisme 
0610    Gebiedsontwikkeling 
0640    Elektriciteitsvoorziening 
0650    Gasvoorziening 
0711    Openluchtrecreatie 
0790    Erediensten 
0791    Niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen 
0991    Crematoria 
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Beleidsdomein: 02  RUIMTE 
0200    Wegen 
0210    Openbaar vervoer 
0290    Overige mobiliteit en verkeer 
0300    Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval 
0309    Overig afval- en materialenbeheer 
0310    Beheer van regen- en afvalwater 
0319    Overig waterbeheer 
0320    Sanering van bodemverontreiniging 
0329    Overige vermindering van milieuverontreiniging 
0340    Aankoop, inrichting en beheer van natuur, groen en bos 
0349    Overige bescherming van biodiversiteit, landschappen en bodem 
0350    Klimaat en energie 
0390    Overige milieubescherming 
0500    Handel en middenstand 
0510    Nijverheid         
0530    Land-, tuin- & bosbouw 
0540    Visvangst 
0590    Overige economische zaken 
0600    Ruimtelijke planning 
0620    Grondbeleid voor wonen 
0621    Bestrijding van krotwoningen 
0629    Overig woonbeleid 
0630    Watervoorziening 
0660    Communicatievoorzieningen 
0670    Straatverlichting 
0680    Groene ruimte 
0690    Overige nutsvoorzieningen 
0710    Feesten en plechtigheden 
0930    Sociale huisvesting 
0984    Ontsmetting en openbare reiniging 
0990    Begraafplaatsen          
Beleidsdomein: 03  MENS 



 

 149 

0160    Hulp aan het buitenland                                                   
0450    Rechtspleging                                                                            
0470    Dierenbescherming                                                                 
0480    Bestuurlijke preventie (incl. GAS)                                    
0490    Overige elementen van openbare orde en veiligheid                         
0550    Werkgelegenheid                                                                       
0700    Musea                                                                               
0701    Cultuurcentrum                                                                          
0702    Schouwburg, concertgebouw, opera                                           
0703    Openbare bibliotheken                                                          
0705    Gemeenschapscentrum                                                       
0709    Overige culturele instellingen                                                           
0712    Festivals                                                                                          
0719    Overige evenementen                                                             
0720    Monumentenzorg                                                                      
0721    Archeologie                                                                   
0729    Overig beleid inzake het erfgoed                                                     
0739    Overig kunst- en cultuurbeleid                                                         
0740    Sportsector- en verenigingsondersteuning                                             
0741    Sportpromotie en -evenementen                                                    
0742    Sportinfrastructuur                                                                  
0749    Overig sportbeleid                                                                     
0750    Jeugdsector- en verenigingsondersteuning                                              
0751    Gemeentelijke dienstverlening gericht op kinderen & jongeren 
0759    Overige activiteiten met betrekking tot jeugd                         
0800    Gewoon basisonderwijs                                                     
0814    Leren en werken                                                                          
0820    Deeltijds kunstonderwijs                                                     
0860    Centra voor leerlingenbegeleiding                                  
0869    Overige ondersteunende diensten voor het onderwijs                    
0870    Sociale voordelen                                                                     
0879    Andere voordelen                                                                      
0889    Ondersteunende diensten voor het algemeen onderwijsbeleid 
0900    Sociale bijstand                                                                         
0901    Voorschotten                                                              
0902    Integratie van personen met vreemde herkomst                  
0903    Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers                            
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0909    Overige verrichtingen inzake sociaal beleid                                             
0911    Diensten en voorzieningen voor personen met een handicap     
0940    Jeugdvoorzieningen                                                                 
0941    Gezinsvervangende tehuizen                                                            
0943    Gezinshulp                                                                    
0944    Preventieve gezinsondersteuning                                   
0945    Kinderopvang                                                               
0946    Thuisbezorgde maaltijden                                                   
0947    Klusjesdienst                                                               
0948    Poetsdienst                                                                   
0949    Overige gezinshulp                                                                   
0951    Dienstencentra                                                                           
0952    Assistentiewoningen                                                                              
0953    Woon- en zorgcentra                                                                               
0954    Dagzorgcentra                                                                             
0959    Overige verrichtingen betreffende ouderen                                             
0982    Ziekenhuizen                                                                
0983    Andere verpleeg- en verzorgingsinrichtingen                          
0985    Gezondheidspromotie en ziektepreventie 
0986    Eerstelijnsgezondheidszorg                                                
0989    Overige dienstverlening inzake volksgezondheid  
Beleidsdomein: 04  PUBLIEKE RELATIES 
0130    Administratieve dienstverlening 
0150    Internationale relaties                                                            
0160    Hulp aan het buitenland                                                       
0171    Gemeentelijk/Stedelijk Wijkoverleg                      
  
  

Overzicht: opbrengsten per belastingsoort 
   2026 2027 2028 2029 2030 2031 
 Soort 

Fiscaliteit 
Min. indeling 

Algemeen 
rekeningstelsel 

(MAR) 

Referent
ie 

Wijzigi
ng 

Nieuw Referent
ie 

Wijzigi
ng 

Nieuw Referent
ie 

Wijzigi
ng 

Nieuw Referent
ie 

Wijzigi
ng 

Nieuw Referent
ie 

Wijzigi
ng 

Nieuw Referent
ie 

Wijzigi
ng 

Nieuw 
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   2026 2027 2028 2029 2030 2031 
 a. 
Aanvullende 
belastingen 

 93.255.0
85 

484.84
4 

93.739.9
29 

95.928.1
03 

0 95.928.1
03 

99.502.3
57 

0 99.502.3
57 

102.781.
172 

0 102.781.
172 

105.085.
035 

0 105.085.
035 

108.337.
564 

0 108.337.
564 

  7300 
Opcentiemen op 
de onroerende 
voorheffing 

68.613.8
39 

0 68.613.8
39 

70.707.5
93 

0 70.707.5
93 

73.568.3
99 

0 73.568.3
99 

76.101.2
64 

0 76.101.2
64 

78.647.0
76 

0 78.647.0
76 

81.272.5
36 

0 81.272.5
36 

  7301 Aanvullende 
belasting op de 
personenbelasting 

22.775.2
54 

483.61
2 

23.258.8
65 

23.335.3
13 

0 23.335.3
13 

24.029.5
55 

0 24.029.5
55 

24.759.1
48 

0 24.759.1
48 

24.501.0
39 

0 24.501.0
39 

25.111.6
19 

0 25.111.6
19 

  7302 Aanvullende 
belasting op 
motorrijtuigen 

915.993 0 915.993 935.198 0 935.198 954.403 0 954.403 970.761 0 970.761 986.919 0 986.919 1.003.40
9 

0 1.003.40
9 

  7303 Gewestelijke 
milieuheffing 

900.000 0 900.000 900.000 0 900.000 900.000 0 900.000 900.000 0 900.000 900.000 0 900.000 900.000 0 900.000 

  7304 
Gewestbelasting 
op ongeschikte 
en/of 
onbewoonbare 
woningen 

0 1.232 1.232 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  7305 
Gewestbelasting 
op leegstand en 
verwaarlozing van 
bedrijfsruimten 

50.000 0 50.000 50.000 0 50.000 50.000 0 50.000 50.000 0 50.000 50.000 0 50.000 50.000 0 50.000 

 b. Belastingen 
op prestaties 

 500 21.220 21.720 500 0 500 500 0 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  7310 Belastingen 
op prestaties - 
Aansluiting 
riolering 

500 0 500 500 0 500 500 0 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  7316 Belastingen 
op prestaties - 
Aanvragen 
omgevingsvergun
ningen 

0 21.220 21.220 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 e. 
Bedrijfsbelasti
ngen 

 4.495.30
8 

220.00
0 

4.715.30
8 

5.718.70
0 

0 5.718.70
0 

5.718.70
0 

0 5.718.70
0 

5.718.75
0 

0 5.718.75
0 

5.718.75
0 

0 5.718.75
0 

5.718.75
0 

0 5.718.75
0 

  73402 Drijfkracht 900.000 -100.0
00 

800.000 900.000 0 900.000 900.000 0 900.000 900.000 0 900.000 900.000 0 900.000 900.000 0 900.000 
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   2026 2027 2028 2029 2030 2031 
  73411 Banken en 

financieringsinstell
ingen 

40.000 0 40.000 40.000 0 40.000 40.000 0 40.000 40.000 0 40.000 40.000 0 40.000 40.000 0 40.000 

  73412 
Wedkantoren 

4.400 0 4.400 4.400 0 4.400 4.400 0 4.400 4.500 0 4.500 4.500 0 4.500 4.500 0 4.500 

  73413 Leurhandel 2.000 0 2.000 2.000 0 2.000 2.000 0 2.000 2.000 0 2.000 2.000 0 2.000 2.000 0 2.000 
  73419 

Verblijfsbelasting 
1.876.78

8 
0 1.876.78

8 
3.100.00

0 
0 3.100.00

0 
3.100.00

0 
0 3.100.00

0 
3.100.00

0 
0 3.100.00

0 
3.100.00

0 
0 3.100.00

0 
3.100.00

0 
0 3.100.00

0 
  73420 Kamers 4.050 0 4.050 4.050 0 4.050 4.050 0 4.050 4.000 0 4.000 4.000 0 4.000 4.000 0 4.000 
  73421 

Kampeerterreinen 
/ 
kampeerverblijfpar
ken 

105.000 0 105.000 105.000 0 105.000 105.000 0 105.000 105.000 0 105.000 105.000 0 105.000 105.000 0 105.000 

  73422 
Reclameborden 

862.820 320.00
0 

1.182.82
0 

863.000 0 863.000 863.000 0 863.000 863.000 0 863.000 863.000 0 863.000 863.000 0 863.000 

  73424 
Verspreiding 
kosteloos 
reclamedrukwerk 

700.000 0 700.000 700.000 0 700.000 700.000 0 700.000 700.000 0 700.000 700.000 0 700.000 700.000 0 700.000 

  73425 Voertuigen 
met reclame 

250 0 250 250 0 250 250 0 250 250 0 250 250 0 250 250 0 250 

 g. Belastingen 
op het gebruik 
van het 
openbaar 
domein 

 3.464.64
6 

165.00
0 

3.629.64
6 

3.464.64
6 

65.000 3.529.64
6 

3.464.64
6 

65.000 3.529.64
6 

3.464.64
6 

65.000 3.529.64
6 

3.464.64
6 

65.000 3.529.64
6 

3.464.64
6 

65.000 3.529.64
6 

  73600 Plaatsrecht 
markten 

285.000 165.00
0 

450.000 285.000 65.000 350.000 285.000 65.000 350.000 285.000 65.000 350.000 285.000 65.000 350.000 285.000 65.000 350.000 

  73605 Benzine-, 
olie- en 
persdrukpompen 

112.000 0 112.000 112.000 0 112.000 112.000 0 112.000 112.000 0 112.000 112.000 0 112.000 112.000 0 112.000 

  73608 Terrassen, 
tafels, stoelen 

660.000 0 660.000 660.000 0 660.000 660.000 0 660.000 660.000 0 660.000 660.000 0 660.000 660.000 0 660.000 

  73609 Masten en 
pylonen 

107.646 0 107.646 107.646 0 107.646 107.646 0 107.646 107.646 0 107.646 107.646 0 107.646 107.646 0 107.646 

  73610 Andere 
inname openbaar 
domein 

2.300.00
0 

0 2.300.00
0 

2.300.00
0 

0 2.300.00
0 

2.300.00
0 

0 2.300.00
0 

2.300.00
0 

0 2.300.00
0 

2.300.00
0 

0 2.300.00
0 

2.300.00
0 

0 2.300.00
0 
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   2026 2027 2028 2029 2030 2031 
 h. Belastingen 
op 
patrimonium 

 17.242.9
00 

0 17.242.9
00 

17.487.7
00 

0 17.487.7
00 

17.737.3
96 

0 17.737.3
96 

17.737.3
96 

0 17.737.3
96 

17.737.3
96 

0 17.737.3
96 

17.737.3
96 

0 17.737.3
96 

  7371 Niet-
bebouwde 
gronden 

142.700 0 142.700 142.700 0 142.700 142.700 0 142.700 142.700 0 142.700 142.700 0 142.700 142.700 0 142.700 

  7372 Niet-
bebouwde 
percelen 

68.000 0 68.000 68.000 0 68.000 68.000 0 68.000 68.000 0 68.000 68.000 0 68.000 68.000 0 68.000 

  7374 
Leegstaande  
woningen en 
gebouwen 

1.632.00
0 

0 1.632.00
0 

1.632.00
0 

0 1.632.00
0 

1.632.00
0 

0 1.632.00
0 

1.632.00
0 

0 1.632.00
0 

1.632.00
0 

0 1.632.00
0 

1.632.00
0 

0 1.632.00
0 

  7375 Krotten / 
verwaarloosde, 
ongeschikte of 
onbewoonbare 
woningen en 
gebouwen 

3.160.20
0 

0 3.160.20
0 

3.160.20
0 

0 3.160.20
0 

3.160.20
0 

0 3.160.20
0 

3.160.20
0 

0 3.160.20
0 

3.160.20
0 

0 3.160.20
0 

3.160.20
0 

0 3.160.20
0 

  7377 Tweede 
verblijven 

12.240.0
00 

0 12.240.0
00 

12.484.8
00 

0 12.484.8
00 

12.734.4
96 

0 12.734.4
96 

12.734.4
96 

0 12.734.4
96 

12.734.4
96 

0 12.734.4
96 

12.734.4
96 

0 12.734.4
96 

 j. Penale 
ontvangsten 

 3.550.00
0 

0 3.550.00
0 

3.550.00
0 

0 3.550.00
0 

3.550.00
0 

0 3.550.00
0 

3.550.00
0 

0 3.550.00
0 

3.550.00
0 

0 3.550.00
0 

3.550.00
0 

0 3.550.00
0 

  7390 GAS-boetes 
voor lichte 
snelheidsovertredi
ngen (GAS 5) 

1.600.00
0 

0 1.600.00
0 

1.600.00
0 

0 1.600.00
0 

1.600.00
0 

0 1.600.00
0 

1.600.00
0 

0 1.600.00
0 

1.600.00
0 

0 1.600.00
0 

1.600.00
0 

0 1.600.00
0 

  7391 GAS-boetes 
voor inbreuken 
inzake stilstaan, 
parkeren en 
autoluwe zones 
(GAS 4) 

1.250.00
0 

0 1.250.00
0 

1.250.00
0 

0 1.250.00
0 

1.250.00
0 

0 1.250.00
0 

1.250.00
0 

0 1.250.00
0 

1.250.00
0 

0 1.250.00
0 

1.250.00
0 

0 1.250.00
0 

  7392 Andere 
GAS-boetes 

700.000 0 700.000 700.000 0 700.000 700.000 0 700.000 700.000 0 700.000 700.000 0 700.000 700.000 0 700.000 

 Eindtotaal  122.008.
439 

891.06
4 

122.899.
503 

126.149.
649 

65.000 126.214.
649 

129.973.
599 

65.000 130.038.
599 

133.251.
964 

65.000 133.316.
964 

135.555.
827 

65.000 135.620.
827 

138.808.
356 

65.000 138.873.
356 
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Overzicht: opbrengsten per retributiesoort 
   2026 2027 2028 2029 2030 2031 
 Soort 
Fiscalite

it 

Min. indeling 
Algemeen 

rekeningstelsel 
(MAR) 

Referent
ie 

Wijzigin
g 

Nieuw Referent
ie 

Wijzigi
ng 

Nieuw Referent
ie 

Wijzigi
ng 

Nieuw Referent
ie 

Wijzigi
ng 

Nieuw Referent
ie 

Wijzigi
ng 

Nieuw Referent
ie 

Wijzigi
ng 

Nieuw 

 Retributi
es 

 3.350.60
0 

15.510.0
00 

18.860.6
00 

3.418.49
0 

60.000 3.478.4
90 

3.225.90
0 

60.000 3.285.9
00 

3.082.05
0 

60.000 3.142.0
50 

3.044.20
0 

60.000 3.104.2
00 

3.061.35
0 

60.000 3.121.3
50 

  70000 Retributies 
voor aanvraag of 
afgifte van 
Identiteitsbewijzen, 
verblijfsdocumenten, 
paspoorten, 
trouwboekjes, 
uittreksels 

1.492.00
0 

0 1.492.00
0 

1.559.89
0 

0 1.559.8
90 

1.367.30
0 

0 1.367.3
00 

1.223.45
0 

0 1.223.4
50 

1.185.60
0 

0 1.185.6
00 

1.202.75
0 

0 1.202.7
50 

  70001 Retributies 
voor aanvraag of 
afgifte van 
Omgevingsvergunnin
gen 

200.000 0 200.000 200.000 0 200.000 200.000 0 200.000 200.000 0 200.000 200.000 0 200.000 200.000 0 200.000 

  70002 Retributies 
voor aanvraag of 
afgifte van 
Conformiteitsattesten 

0 60.000 60.000 0 60.000 60.000 0 60.000 60.000 0 60.000 60.000 0 60.000 60.000 0 60.000 60.000 

  70003 Retributies 
voor aanvraag of 
afgifte van 
Vastgoedinformatie 

500.000 0 500.000 500.000 0 500.000 500.000 0 500.000 500.000 0 500.000 500.000 0 500.000 500.000 0 500.000 

  70012 Retributies 
voor werken voor 
derden - Andere 
werken 

5.000 0 5.000 5.000 0 5.000 5.000 0 5.000 5.000 0 5.000 5.000 0 5.000 5.000 0 5.000 

  70031 Retributies 
voor zakken, klevers, 
recipiënten 

1.150.00
0 

0 1.150.00
0 

1.150.00
0 

0 1.150.0
00 

1.150.00
0 

0 1.150.0
00 

1.150.00
0 

0 1.150.0
00 

1.150.00
0 

0 1.150.0
00 

1.150.00
0 

0 1.150.0
00 

  70054 Retributies 
gebuik van het 
openbaar domein en 
publieke middelen - 
Automatische 
verdelers 

3.600 0 3.600 3.600 0 3.600 3.600 0 3.600 3.600 0 3.600 3.600 0 3.600 3.600 0 3.600 
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   2026 2027 2028 2029 2030 2031 
  70058 Retributies 

gebuik van het 
openbaar domein en 
publieke middelen - 
Parkeervergoedinge
n 

0 15.450.0
00 

15.450.0
00 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 Eindtota
al 

 3.350.60
0 

15.510.0
00 

18.860.6
00 

3.418.49
0 

60.000 3.478.4
90 

3.225.90
0 

60.000 3.285.9
00 

3.082.05
0 

60.000 3.142.0
50 

3.044.20
0 

60.000 3.104.2
00 

3.061.35
0 

60.000 3.121.3
50 

                     
                     
                     
 

Overzicht per beleidsveld van de uitgaven en ontvangsten 
  Waarden Uitgave of 

ontvangst 
             

  aMJP 2026  aMJP 2027  aMJP 2028  aMJP 2029  aMJP 2030  aMJP 2031     
 Beleidsitem Ontvangst Uitgave Ontvangst Uitgave Ontvangst Uitgave Ontvangst Uitgave Ontvangst Uitgave Ontvangst Uitgave    
 001000 Algemene overdrachten tussen 
de verschillende bestuurlijke niveaus 

68.928.057  69.588.906  71.847.524  74.261.807  76.787.400  79.341.657     

 002000 Fiscale aangelegenheden 119.354.503 221.487 122.669.649 198.660 126.493.599 198.660 129.771.964 198.660 132.075.827 198.660 135.328.356 198.660    
 003000 Financiële aangelegenheden 228.192 921.412 221.100 877.500 221.100 877.500 221.100 877.500 221.100 877.500 221.100 877.500    
 004000 Transacties ivm de openbare 
schuld 

31.480.044 24.960.733 19.629.752 25.367.022 21.959.735 26.084.411 16.351.717 26.436.063 14.313.768 25.933.202 9.074.084 26.104.380    

 005000 Patrimonium zonder 
maatschappelijk doel 

 451.293  342.275  357.120  367.705  384.128  395.081    

 009000 Overige algemene financiering 26.508.663 3.359.852 10.814.735 3.359.852 5.474.948 3.359.852 3.891.117 3.359.613 3.985.756 3.359.813 3.976.098 3.360.013    
 010000 Politieke organen 0 4.791.843 0 4.753.052 0 4.712.288 0 4.658.168 0 4.590.970 0 4.553.626    
 011000 Secretariaat 80 1.183.738 80 1.179.088 80 1.187.887 80 1.198.862 80 1.209.168 80 1.219.688    
 011100 Fiscale en financiële diensten 10.000 3.084.378 10.000 3.020.471 10.000 3.074.503 10.000 3.058.431 10.000 3.114.664 10.000 3.172.022    
 011200 Human Resources Management 3.629.502 7.220.834 3.641.910 7.438.646 3.659.036 7.523.416 3.676.504 7.591.492 3.694.322 7.724.971 3.712.496 7.812.245    
 011300 Archief en administratieve 
bibliotheek 

0 326.814 0 288.411 0 268.427 0 270.921 0 277.466 0 284.256    

 011400 Organisatiebeheersing en 
strategische coördinatie 

1.738.178 1.802.466 397.535 1.507.953 296.017 1.523.535 151.318 1.555.868 0 1.564.035 0 1.526.306    

 011500 Welzijn op het werk 0 785.110 0 792.454 0 785.947 0 793.591 0 801.389 0 809.344    
 011900 Overige algemene diensten 2.194.807 8.508.792 4.853.130 2.029.991 1.004.100 2.141.682 1.004.260 2.135.748 1.734.390 2.900.808 1.004.520 4.048.216    
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  Waarden Uitgave of 
ontvangst 

             

 011901 Interne communicatie 0 170.910 0 168.865 0 172.019 0 175.236 0 178.517 0 181.864    
 011902 LOE 1.091 1.903.869 0 1.890.497 0 1.925.698 0 1.961.608 0 1.998.244 0 2.035.618    
 011903 Ontwerp en beheer gebouwen 76.593 2.000.341 76.500 1.647.643 43.500 1.693.832 40.500 3.746.412 40.500 3.812.873 40.500 3.836.805    
 011904 Technische Dienst 0 17.450.809 0 4.165.719 0 4.245.630 0 4.312.607 0 4.374.149 0 4.427.745    
 011905 Schoonmaak 0 702.113 0 701.474 0 707.338 0 716.259 0 725.362 0 734.649    
 011906 Vlootbeheer 60 2.473.387 0 2.206.143 0 1.925.034 0 2.095.990 0 2.129.228 0 2.368.181    
 011907 Centrale aankoop 0 1.197.802 0 1.229.578 0 1.224.794 0 1.247.837 0 1.272.794 0 1.298.250    
 011908 ICT 15.000 8.469.037 15.000 8.503.324 15.000 7.807.655 15.000 8.064.543 15.000 8.424.302 15.000 7.906.058    
 011909 Catering 3.600 7.129.827 3.600 6.953.083 3.600 7.016.143 3.600 7.069.917 3.600 7.155.863 3.600 7.209.285    
 011910 Aankoop en Magazijn 0 460.974 0 468.526 0 468.437 0 468.347 0 468.258 0 468.169    
 011950 Departement Mens 0 383.860 0 401.614 0 409.547 0 417.638 0 425.892 0 434.310    
 011951 Directie Samenleven 116.523 720.928 0 743.905 0 757.300 0 773.899 0 789.347 0 805.104    
 011952 Directie Vrije Tijd 36.189 724.721 36.200 773.172 36.200 781.938 36.200 790.880 36.200 800.000 36.200 809.302    
 011953 Directie Welzijn 0 248.500 0 256.902 0 262.040 0 267.280 0 272.626 0 278.079    
 011954 Directie Zorg 0 365.529 0 341.497 0 348.183 0 355.002 0 361.958 0 369.053    
 011960 Departement Ruimte 0 552.518 0 568.778 0 580.154 0 591.757 0 603.592 0 615.664    
 011961 Directie Omgeving 300.000 2.984.190 300.000 3.057.661 300.000 3.118.338 300.000 3.180.099 300.000 3.243.095 300.000 3.307.351    
 011962 Directie Openbaar Domein 0 1.262.935 0 1.294.107 0 1.319.989 0 1.346.389 0 1.373.316 0 1.400.783    
 011970 Departement Publieke Relaties 0 489.678 0 503.033 0 513.094 0 523.356 0 533.823 0 544.499    
 011971 Directie Publiekzaken 118.375 2.281.960 14.275 2.431.439 14.275 2.475.506 14.275 2.520.456 14.275 2.566.308 14.275 2.613.080    
 011972 Directie Externe Relaties 0 210.374 0 216.511 0 220.842 0 225.259 0 229.764 0 234.359    
 011973 Directie Stadsmarketing en -
Communicatie 

0 1.363.801 0 1.401.725 0 1.429.728 0 1.458.283 0 1.487.408 0 1.517.117    

 011980 Diensten van de AD 0 443.922 0 343.496 0 350.366 0 357.373 0 364.520 0 371.811    
 013000 Administratieve dienstverlening 1.497.000 3.008.144 1.564.890 3.176.063 1.372.300 3.039.675 1.228.450 3.103.442 1.190.600 3.105.017 1.207.750 3.067.250    
 015000 Internationale relaties 1.000 168.053 0 163.296 0 165.156 0 167.054 0 168.990 0 170.965    
 016000 Stedenband met Banjul  0  0  0  0  0  0    
 016001 Mondiaal beleid 0 18.229 0 18.221 0 18.213 0 18.205 0 18.198 0 18.190    
 017100 Externe communicatie 0 491.859 0 492.733 0 492.733 0 492.733 0 492.733 0 492.733    
 017101 Stadsmarketing 0 430.944 0 418.152 0 416.165 0 416.165 0 416.165 0 416.165    
 017102 Participatie 0 60.000 0 80.000 0 60.000 0 50.000 0 30.000 0 20.000    
 019000 Overig algemeen bestuur 202.117 13.297.508 201.000 13.974.585 201.000 15.630.335 201.000 16.505.308 201.000 17.469.881 201.000 18.270.062    
 019001 Ombudsdienst 0 136.240 0 140.649 0 142.483 0 145.333 0 148.240 0 151.204    
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  Waarden Uitgave of 
ontvangst 

             

 019100 Externe relaties 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0    
 020000 Wegen en aanverwante 
infrastructuren 

1.427.713 9.645.079 342.613 8.305.592 342.613 5.262.195 288.963 6.649.674 288.963 4.683.051 288.963 4.693.321    

 020001 Garage openbaar domein 0 586.413 0 602.856 0 612.537 0 622.411 0 632.484 0 642.760    
 021000 Openbaar vervoer 40.000 611.400 0 614.000 0 614.000 0 614.000 0 614.000 0 614.000    
 022000 Parkeren 15.497.600 1.273.350 48.700 203.425 49.600 208.800 50.600 215.225 51.575 221.835 52.610 228.612    
 029000 Overige mobiliteit en verkeer 0 108.640 0 84.347 0 84.303 0 84.260 0 84.216 0 84.173    
 029001 Haven 0 152.005 0 155.297 0 157.178 0 159.095 0 161.049 0 163.044    
 030000 Ophalen en verwerken van 
huishoudelijk afval 

1.543 4.874.380 1.543 5.325.850 1.543 5.324.472 1.543 5.323.158 1.543 5.321.880 1.543 5.320.641    

 030900 Overig afval- en materialenbheer 1.159.523 2.077.725 1.159.000 2.554.320 1.159.000 2.567.559 1.159.000 2.101.075 1.159.000 2.114.873 1.159.000 2.128.960    
 031000 Beheer van regen- en afvalwater 444.893 58.563 444.893 55.253 444.893 4.665.842 285.000 4.666.958 285.000 4.667.109 285.000 354.400    
 031001 Openbare toiletten  191.401  170.568  170.497  170.426  170.356  170.286    
 034000 Aankoop, inrichting en beheer 
van natuur, groen en bos 

 140.000  40.000  0  0  0  0    

 034900 Strandbeheer  359.700  359.545  369.080  368.920  368.760  368.600    
 035000 Klimaat en energie 224.210  174.386  0  0  0  0     
 039000 Overige milieubescherming 516.318 5.398.243 174.424 4.753.278 172.335 4.603.358 74.347 5.149.360 72.119 5.849.122 69.819 6.635.409    
 040000 Politiediensten  29.947.263  31.147.262  32.697.263  32.797.262  33.997.262  34.697.262    
 041000 Brandweer  8.274.319  8.435.250  9.192.971  9.524.057  9.756.936  10.309.111    
 042000 Dienst 100, ambulance en 
strandredding 

0 1.041.330 0 1.045.306 0 1.050.996 0 1.052.744 0 1.054.956 0 1.057.202    

 045000 Alternatieve gerechterlijke 
maatregelen 

120.000 30.061 60.000 202 60.000 209 60.000 215 60.000 222 60.000 228    

 047000 Dierenwelzijn  27.000  0  0  0  0  0    
 048000 Bestuurlijke preventie (incl. GAS) 3.550.000 1.854.520 3.550.000 1.909.318 3.550.000 1.947.280 3.550.000 1.986.002 3.550.000 2.025.498 3.550.000 2.065.784    
 048001 Positief uitgaansbeleid  91.805  96.814  96.771  96.730  96.688  96.646    
 048002 Gemeenschapswachten 0 729.813 0 746.447 0 761.006 0 775.814 0 790.918 0 806.324    
 048003 Straathoekwerk 0 496.039 0 509.258 0 519.255 0 529.451 0 539.851 0 550.459    
 048004 Realisatie wijkactieplannen 80.000 388.083 1.000.000 400.521 1.000.000 407.954 1.000.000 415.537 0 423.271 0 431.161    
 048006 Drugbeleid  27.380  52.353  52.326  52.299  52.272  52.245    
 048007 Integrale veiligheid 1.352.558 15.913 1.615.312 15.759 1.615.312 15.758 1.615.312 15.758 1.615.312 15.758 1.615.312 15.758    
 048009 Diefstalpreventie  28.310  28.299  28.287  28.276  28.264  28.253    
 048010 Intrafamiliaal geweld  4.365  4.363  4.361  4.358  4.356  4.354    
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  Waarden Uitgave of 
ontvangst 

             

 048011 Polarisatie en radicalisering 50.000 72.010 50.000 121.948 50.000 121.885 50.000 121.822 50.000 121.759 50.000 121.696    
 048012 Jongerencriminaliteit  4.850  4.848  4.845  4.843  4.840  4.838    
 049000 Overige elementen van openbare 
orde en veiligheid 

0 848.397 0 869.189 0 886.573 0 904.304 0 922.390 0 940.838    

 049001 Noodplanning  9.850  4.848  4.845  4.843  4.840  4.838    
 050000 Handel en middenstand  13.095  13.573  13.566  13.559  13.552  13.545    
 052100 Toerisme - onthaal en promotie  5.000.000  5.000.000  5.000.000  5.000.000  5.000.000  5.000.000    
 052900 Overige activiteiten inzake 
toerisme 

 229.870  12.133  12.132  12.131  12.130  12.129    

 053000 Land-, tuin- en bosbouw  10.000  10.000  10.000  10.000  10.000  10.000    
 054000 Visvangst  48.357  43.472  43.860  44.118  44.516  44.915    
 055010 Werkgelegenheid sociale 
economie 

2.272.000 2.283.336 2.272.000 2.312.569 2.272.000 2.341.372 2.272.000 2.371.247 2.272.000 2.401.775 2.272.000 2.432.875    

 055011 Dienst activering 145.000 1.367.074 165.000 1.405.543 165.000 1.433.358 165.000 1.461.729 165.000 1.490.668 165.000 1.520.187    
 055012 Sociale tewerkstelling art.60 5.656.500 6.565.484 5.636.500 6.643.094 5.636.500 6.722.256 5.636.500 6.803.001 5.636.500 6.885.361 5.636.500 6.969.368    
 055013 Arbeidsmatige Activiteiten 27.000 9.700 22.000 9.695 22.000 9.690 22.000 9.685 22.000 9.680 22.000 9.675    
 059000 Overige economische zaken 35.000 1.850.638 35.000 1.882.986 35.000 1.911.747 35.000 1.948.913 35.000 1.978.997 35.000 2.017.505    
 060000 Ruimtelijke planning 705.000 2.750.500 705.000 2.470.500 705.000 2.428.000 705.000 2.428.000 705.000 2.428.000 705.000 2.428.000    
 061001 Patrimonium  14.082.517  868.628  840.717  832.436  823.484  814.085    
 062000 Grondbeleid voor wonen 0  0  0  0  0  0     
 062900 Overig woonbeleid 6.000 352.228 6.000 350.594 6.000 343.113 6.000 343.106 6.000 343.100 6.000 343.094    
 062901 Omgevingstoezicht en wonen 60.000  60.000  60.000  60.000  60.000  60.000     
 064000 Elektriciteitsvoorziening 589.207 268.434 589.206 264.929 589.206 264.904 589.206 264.878 589.206 264.852 589.206 264.826    
 065000 Gasvoorziening 1.184.236 53.200 1.184.236 53.200 1.184.236 53.200 1.184.236 0 1.184.236 0 1.184.236 0    
 067000 Straatverlichting 463.080 2.690.910 160.478 2.680.993 175.683 1.122.640 175.683 1.129.151 195.538 1.131.820 198.002 1.892.136    
 068000 Groene ruimte 132.500 8.143.887 500 4.563.051 500 4.552.988 500 4.585.095 500 4.625.357 500 4.666.244    
 070000 Musea 0 53.893 0 54.560 0 55.427 0 56.825 0 57.758 0 58.732    
 070100 Cultuurcentrum de Grote Post  227.341  222.060  228.540  235.120  241.869  248.835    
 070300 Openbare bibliotheken 12.000 2.649.460 12.000 2.529.439 12.000 2.573.442 12.000 2.617.745 12.000 2.663.065 12.000 2.692.460    
 070900 Overige culturele instellingen 0 1.267.487 0 1.300.962 0 1.329.502 0 1.358.524 0 1.388.256 0 1.418.652    
 071000 Foor 40.000 41.628 40.000 42.607 40.000 42.588 40.000 42.568 40.000 42.549 40.000 42.529    
 071001 Carnaval  100.000  50.000  50.000  50.000  50.000  50.000    
 071002 Evenementen, eigen 
evenementen en protocol 

100 855.509 100 879.631 100 893.295 100 902.696 100 916.775 100 931.138    
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 071100 Openluchtrecreatie 8.300 75.930 8.420 77.986 8.580 80.350 8.760 82.715 8.930 85.190 9.110 87.775    
 071900 Overige evenementen  14.550  14.543  14.535  14.528  14.520  14.513    
 071901 Wijksubsidies  190.000  190.000  190.000  190.000  190.000  190.000    
 072000 Monumentenzorg 10.297.595 15.402.009 417.666 3.862.960 0 1.064.923 0 145.944 0 119.030 0 121.166    
 072001 Erfgoed  109.500  9.500  9.500  9.500  9.500  9.500    
 073900 Overige kunst- en cultuurbeleid 6.098 5.956.702 0 5.757.367 0 5.641.671 0 5.834.208 0 5.869.797 0 5.547.295    
 074000 Sport 863.065 4.395.031 0 4.558.329 863.065 4.596.696 0 4.558.203 0 4.630.017 0 4.703.267    
 074100 Sportpromotie en -evenementen  261.365  252.685  252.685  252.685  252.685  252.685    
 074200 Sportinfrastructuur 198.020 4.531.037 283.832 9.112.278 463.746 10.923.463 254.208 3.488.396 261.199 3.294.593 242.102 3.398.579    
 074900 Overig sportbeleid  6.654  6.145  6.300  6.430  6.580  6.740    
 075000 Jeugd 20.834 2.706.820 2.000 2.736.729 2.000 2.662.076 2.000 2.686.619 387.469 2.714.049 2.000 2.741.864    
 075001 Boerderij  518.047  536.340  536.410  536.481  536.556  536.632    
 075100 Speelpleinwerking  145.468  147.104  149.645  152.186  154.728  157.269    
 075900 BOA 474.659 1.037.299 879.485 851.215 1.017.915 996.840 1.092.915 1.079.178 1.181.345 1.175.093 1.181.345 1.182.728    
 079000 Erediensten 796.438 3.259.499 843.365 2.025.967 985.253 2.009.586 1.053.960 1.988.011 1.016.268 1.965.324 988.338 1.933.882    
 079100 Niet-confessionele 
levensbeschouwelijke gemeenschappen 

 74.000  74.000  74.000  74.000  74.000  74.000    

 080000 Gewoon basisonderwijs 0 1.578.981 0 1.620.474 0 1.652.884 0 1.685.941 0 1.719.660 0 1.754.053    
 082000 Deeltijds kunstonderwijs  234.896  23.000  23.000  23.000  23.000  23.000    
 082001 Conservatorium aan Zee 2.980.000 3.574.497 2.980.000 3.593.936 2.980.000 3.599.474 2.980.000 3.609.111 2.980.000 3.616.940 2.980.000 3.624.966    
 082002 Kunstacademie aan Zee 1.210.000 1.886.439 1.210.000 1.769.138 10.000 1.774.374 1.210.000 1.780.131 1.210.000 1.785.680 1.210.000 1.791.334    
 088900 Flankerend onderwijsbeleid 104.203 669.640 64.000 637.707 64.000 637.688 64.000 637.670 64.000 637.651 64.000 637.633    
 090001 Directie Welzijn 155.829 109.600 155.829 111.615 0 54.000 0 54.000 0 54.000 0 54.000    
 090002 Administratie Welzijn 10.460 1.054.876 0 1.086.267 0 1.107.962 0 1.129.604 0 1.152.173 0 1.175.194    
 090005 Coordinatie Directie Welzijn  8.203  6.775  6.784  6.794  6.811  6.819    
 090006 Dienst Thuis- en dakloosheid 40.000 1.254.094 40.000 1.176.055 88.000 1.196.458 88.000 1.217.080 88.000 1.238.336 88.000 1.260.032    
 090007 Antenne 92.824 958.421 26.250 909.817 250 921.703 250 932.972 250 944.304 250 955.839    
 090008 Foodsavers regio Middenkust 97.000 305.082 97.000 304.932 97.000 310.797 97.000 316.741 97.000 322.868 97.000 329.129    
 090009 Dienst Schuldhulp 10.284 1.107.321 200 1.139.111 200 1.161.565 200 1.184.469 200 1.207.830 200 1.231.659    
 090010 Sociale dienst Welzijn 22.877.021 29.884.194 22.761.772 29.999.867 22.761.772 30.016.946 22.761.772 30.116.826 22.761.772 30.218.704 22.761.772 30.322.619    
 090011 Dienst Rechtenverkenning 1.298.000 1.738.321 1.298.000 1.777.708 1.298.000 1.800.118 1.298.000 1.832.764 1.298.000 1.861.120 1.298.000 1.890.044    
 090100 Voorschotten op bezoldigingen 
en vervangingsinkomsten 

10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000    
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 090200 Integratiebeleid 60.000 303.960 60.000 295.926 60.000 295.892 0 266.803 0 266.784 0 266.765    
 090300 Taskforce Oekraïne 186.850 181.101 25.000 177.126 0 49.832 0 50.000 0 50.000 0 50.000    
 090301 Lokaal Opvang Initiatief 360.000 106.530 360.000 106.929 360.000 92.597 360.000 92.591 360.000 92.584 360.000 92.578    
 090900 Gelijke kansen 0 55.286 0 53.940 0 53.934 0 53.928 0 53.922 0 49.079    
 090901 Armoedebeleid  38.215  39.210  40.246  41.322  42.442  43.608    
 091100 Toegankelijkheid  149.394  197.367  200.899  183.035  193.532  183.010    
 094100 Gezinsvervangende tehuizen 4.292.000 3.476.277 4.292.000 3.478.796 4.292.000 3.542.984 4.292.000 3.607.834 4.292.000 3.674.460 4.292.000 3.742.350    
 094400 Lokaal gezinsbeleid 96.995 457.505 34.600 348.004 26.980 377.374 27.000 388.270 27.000 399.601 27.000 410.847    
 094500 Kinderdagverblijven 3.181.968 5.094.631 3.160.000 5.095.053 3.175.000 5.189.442 3.190.000 5.284.907 3.205.000 5.363.959 3.210.000 5.463.270    
 094501 Gezinsopvang 305.000 551.905 305.000 547.566 305.000 552.508 305.000 558.036 305.000 563.183 305.000 569.017    
 094502 Buitenschoolse kinderopvang 1.015.261 2.351.523 764.434 2.390.541 626.004 2.377.805 550.991 2.419.736 462.561 2.461.948 462.561 2.505.382    
 094700 Klusjesdienst  3.395  3.151  2.907  2.760  2.759  2.709    
 094901 Coordinatie en Administratie  0  0  0  0  0  0    
 094904 Veiligheid  0  0  0  0  0  0    
 095100 Ontmoetingscentra 244.373 3.040.087 244.373 3.110.764 244.373 3.163.580 244.373 3.217.202 244.373 3.271.973 235.373 3.327.761    
 095200 Assistentiewoningen 1.500 281.276 1.000 243.757 1.000 247.644 1.200 253.571 1.200 255.458 1.200 257.398    
 095300 Zorg aan Zee 2.063.000 19.177.606 2.087.000 16.385.450 2.111.000 15.649.531 2.136.000 15.652.374 2.138.000 14.954.138 2.123.000 14.571.974    
 095400 Dagzorgcentra 212.000 891.464 212.000 888.479 212.000 921.789 212.000 936.973 212.000 952.439 212.000 968.239    
 095900 Overige verrichtingen betreffende 
ouderen 

500 991.070 500 1.009.812 500 1.028.340 500 1.046.463 500 1.064.989 500 1.083.925    

 095902 Seniorenbeleid 0 93.660 0 93.621 0 93.582 0 93.543 0 93.504 0 93.465    
 098200 Ziekenhuizen 0 3.857.881 0 3.741.845 0 3.759.382 0 3.777.270 0 3.795.515 0 3.814.126    
 098400 Ontsmetting en openbare 
reiniging 

0 4.272.029 0 4.365.026 0 4.449.626 0 4.535.316 0 4.622.602 0 4.711.636    

 098500 Gezondheidspromotie en 
ziektepreventie 

 27.032  27.418  27.796  28.187  28.589  29.003    

 098600 Eerstelijnsgezondheidszorg 0 124.700 0 124.695 0 124.690 0 124.685 0 124.680 0 124.675    
 098900 Medisch Sociaal Opvangcentrum 
(MSOC) 

185.000 1.512.287 185.000 1.554.562 185.000 1.580.526 185.000 1.609.060 185.000 1.638.120 185.000 1.667.828    

 099000 Begraafplaatsen 0 669.702 0 649.552 0 667.855 0 655.325 0 673.966 0 672.782    
 Eindtotaal 345.986.630 380.271.456 296.355.880 331.476.435 294.549.173 334.495.522 292.642.013 333.542.066 295.477.477 336.461.505 294.890.257 337.932.811    
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